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Nota introductoria

Los autores dedicamos estas reflexiones a los colegas docentes, en todos los
ámbitos del sistema educativo nacional, con motivo del “Día del maestro y la
maestra”, este próximo 22 de junio. Ambos somos profesores y, en ese sentido,
conocemos de primera mano las dinámicas de la educación nacional. No nos son
ajenas las tribulaciones de nuestros colegas; tampoco lo es el compromiso probado
de la mayoría de ellos con dar a sus estudiantes lo mejor de sí mismos. A lo largo de
los años, hemos venido conversando sobre lo que significa ser profesor y el plan de
escribir algo sobre ello siempre quedaba como eso, un plan. Decidimos que el “rol
docente” era un tema interesante para poner en limpio nuestras ideas y
coincidencias, y así ha sido. El resultado es este texto que, más que tesis
académicas rigurosamente probadas, expresa nuestras convicciones morales e
intelectuales sobre, valga la redundancia, nuestro propio papel como docentes. 

I

Junio es un mes especial los docentes de El Salvador, pues contamos con un
espacio en el calendario festivo nacional en el que se celebra el día del maestro. Es,
antes que otra cosa, una oportunidad para reflexionar, con espíritu crítico, sobre
nuestro quehacer, en aquello que lo va definiendo en las distintas circunstancias
sociales, culturales y políticas en las que nos desenvolvemos, y que va imponiendo
sus desafíos particulares. Cada momento histórico plantea a los docentes sus
propias dificultades y retos; y también, obviamente, asuntos específicos para la
reflexión crítica.  Algo sobre lo que no debemos, y no podemos, dejar de meditar es
sobre nuestro rol como docentes, en tanto que ese rol es el que da sentido a las
responsabilidades que asumimos cuando, como educadores (ya sea en forma
presencial o ya sea mediante una sesión virtual) tenemos que desarrollar una clase.  

Las características que se atribuyen, o que deben atribuirse, al rol de un docente se
han construido históricamente, a partir de unas experiencias –que se remontan al
pasado remoto de nuestra especie (la Homo sapiens)— mediante las cuales uno o
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varios individuos enseñaban a otros no sólo habilidades –cómo hacer determinadas
cosas o cómo comportarse de cara al grupo de pertenencia— sino cómo entender el
mundo circundante, para lo cual había que transmitir determinadas nociones
explicativas disponibles en el acervo cognitivo de los “enseñantes”.

Desde aquellos tiempos remotos, la enseñanza a otros tuvo un componente cognitivo
que con el paso de los siglos se fue convirtiendo en una pieza fundamental del
quehacer educativo en las diferentes épocas y contextos. En algunas épocas (y
contextos) el contenido de ese componente cognitivo se ha tejido de mitos y
creencias mágico-religiosas; en otras, de ideologías, filosofías, ciencias o técnicas. 
Asimismo, los híbridos no han estado ausentes, como lo pone de manifiesto la
época actual, en la que, en distintos ambientes educativos, lo mágico-religioso se
mezcla con apuestas cognitivas de tipo científico y tecnológico.

Como quiera que sea, al rol del docente le es intrínseco este componente cognitivo,
lo cual quiere decir, en términos prácticos, que un docente debe, ante todo y, sobre
todo, conocer muy bien –de la manera más profunda y rigurosa— aquello sobre lo
cual enseña a otros. Esta exigencia se volvió nítida en la antigüedad griega y, desde
entonces, no ha dejado de estar presente en lo que se espera, y desea, que realice
un docente como algo propio (de lo más propio) de su quehacer como tal.

II

Algunas modas perniciosas –sustentadas en pseudo filosofías educativas— han
pretendido (y pretenden) edificar procesos educativos, cuando no modelos y
sistemas educativos, desestimando (o incluso anulando) los dominios cognitivos
(teóricos, conceptuales) de los docentes. Parten del supuesto, a todas luces falso,
de que es irrelevante (secundario o prescindible) el conocimiento que los docentes
puedan tener sobre lo que enseñan, desestimando las pruebas (que son
abundantes) que refutan su supuesto. Y, por lo anterior, un docente que no tiene un
conocimiento profundo y riguroso sobre aquello que le corresponde enseñar –y no
se preocupa por ello— no sólo es un mal docente, sino que no está cumpliendo con
una exigencia esencial de su rol.

O sea, un profesor que no sabe nada, o sabe poco, de lo que enseña hace más mal
que bien a sus estudiantes. Un profesor que sabe mucho, que se esfuerza por saber
más, que trata de actualizarse en los campos cognitivos en los que enseña, hace
mucho bien, y poco o ningún mal, a sus estudiantes. No hay a dónde perderse en
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esta fórmula. Claro que ese profesor debe transmitir de la mejor manera eso que
conoce, eso en lo que no deja de actualizarse (leyendo mucho, para comenzar). Y
tiene que hacerlo utilizando los mejores recursos (instrumentos, medios) disponibles
en cada circunstancia.

La sabiduría educativa acumulada durante siglos ha establecido la primacía de lo 
que se enseña sobre el modo (o la forma) cómo se enseña. Se trata de una
distinción entre fines y medios educativos, que ha generado y sigue generando
extraordinarios frutos ahí en donde sigue vigente. De este modo, dados unos
determinados fines educativos (metas, propósitos) se deben utilizar todos los
recursos disponibles en un momento determinado (comenzando con ese recurso
esencial que es la palabra dicha y escrita) que sean conducentes a aquellos fines.

Usar creativamente la gama de recursos disponibles (la propia voz, gesticulaciones,
pizarra, yeso, plumones, papelógrafos, radio, televisión, espacios abiertos naturales
o urbanos, plataformas digitales) para lograr la transmisión de determinados
conocimientos (o destrezas o habilidades o valores y normas) hace parte del rol
docente. También es algo que tiene una dilatada presencia histórica, lo cual quiere
decir que cuenta con una probada eficacia que, además, ha rendido más frutos
positivos que negativos.          

III

         Es prudente y razonable hacerse cargo de esta diferencia entre propósitos
educativos y los medios (recurso) para alcanzarlos, entendiendo que un buen
docente –ese que desempeña su rol a cabalidad—debe saber usar con creatividad
los recursos de que dispone (o los que pueda inventar) para lograr los fines
educativos que se propone lograr. Es imprudente y poco razonable convertir los
medios (los recursos) en lo prioritario, subordinando a ellos los fines educativos que,
como ya se dijo, no pueden prescindir de los componentes cognitivos. Creer que el
rol docente descansa en exclusiva en el dominio, por parte del educador, de
determinados recursos (o medios) para la enseñanza pone de lado lo más
importante de ese rol, como lo es el dominio teórico, conceptual y metodológico que
debe tener un profesor sobre la materia (campo de conocimiento) que enseña. Y
eso, con independencia de los sofisticados que puedan ser esos recursos o medios
para la enseñanza: deben ser concebidos como recursos o medios para algo que los
trasciende y que, en definitiva, es más importante que ellos.
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         Siempre en la línea de lo poco prudente y razonable, también lo es el
pretender que lo que se enseña (o se debe enseñar) debe estar condicionado en
sus alcances y posibilidades por determinados recursos o medios para la
enseñanza; es decir, que determinados recursos o medios deben marcar las pautas
y los límites de lo que puede o no se puede enseñar. La lógica correcta es la
opuesta: es lo que se quiere enseñar lo que debe marcar las pautas y establecer los
alcances y límites de los recursos y medios a utilizar.

Y, en esa lógica, cualquier recurso o medio que sea útil para alcanzar un propósito
educativo, siempre que esté disponible, debería ser usado. Un docente que
pretenda cumplir a cabalidad su rol debería tener esto claro en su mente y en el
ejercicio de su labor. Esta claridad le puede ayudar a evitar caer en el didactismo y
en la despreocupación por el conocimiento que posee (o que la falta poseer) para
enseñar de la mejor manera lo que le corresponde. ¿Qué tiene que ocuparse en
dominar, y aplicar, las herramientas de enseñanza más actuales y técnicamente
sofisticadas? Por supuesto que sí. También debe ocuparse de las de siempre,
comenzando con su expresión oral y escrita, su postura corporal, el uso de las
manos, el plumón y la pizarra. Eso sí, nunca debe olvidar que estos son medios,
recursos, cuyo uso sólo tendrá sentido si ayudan en: a) la transmisión, cultivo y
producción de conocimiento (científico, filosófico, literario); b) la forja de personas
razonables y críticas; c) el fomento de hábitos y comportamientos solidarios,
empáticos, éticos y estéticos: y d) el aprendizaje de habilidades y destrezas técnicas
útiles para la vida (que no deben identificarse necesariamente con el manejo de
Tecnologías de la Información y la Comunicación).

IV

El literal “c” (fomento de hábitos y comportamientos solidarios, empáticos, éticos y
estéticos) merece un párrafo aparte y que sirva como cierre. Y es que, en el aspecto
ético, el quehacer de un docente no puede ser ajeno al cultivo, en los estudiantes,
de valores y hábitos que hagan florecer una ética laica, secular, progresista y
democrática, es decir, anclada en lo mejor de la tradición ilustrada. Un docente
tecnócrata, cuadriculado, atrapado en lo puramente técnico, sin una visión amplia y
crítica de la realidad social y de la educación no podrá aportar, desde su rol, a una
ética a la altura de las sociedades actuales y sus encrucijadas.   
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San Salvador-Chalatenango 5 de junio de 2023

Fotografía: https://www.freepik.es/fotos-vectores-gratis/docentes
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