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“(…) Creo, de todos modos, que la principal causa por la que hoy se combate a los 
maestros con sueldos magros y tareas quiméricas es otra más miserable y por eso 
inconfesa. Un maestro es alguien que decidió pasar su vida encendiendo en otros el 
fuego que encendieron en él de niño. Para los poderosos de este mundo, que de 
niños lo recibieron todo y ahora lo arrebatan todo, la lógica de esa decisión es 
obscena, un espejo en que no quieren mirarse y por eso lo rompen, huyendo del 
escándalo”.

Marcelo Figueras, Kamchatka. 2002

Quizás nos toque celebrar uno de los días del maestro -o de la maestra, como se
propuso con muy buen criterio desde este espacio de reflexión- más difíciles para la
profesión desde el retorno de la democracia. O al menos para la generación en la
que me inscribo, nacida en democracia y en ejercicio de la docencia durante los
últimos diez o doce años. 

El contexto es, como poco, complejo. A la dificultad que generan las actuales
condiciones materiales de trabajo, se suma el particular encono que el gobierno
nacional tiene para con las y los docentes. La decisión es clara: dar la “batalla
cultural” contra el “adoctrinamiento” en las aulas de la escuela pública. En el
discurso de cierre del Foro Económico Internacional de las Américas, el presidente
afirmó: “La educación pública ha hecho muchísimo daño lavando el cerebro de la
gente”. Esto sería responsabilidad de las y los docentes, formados en Institutos
Superiores de Formación con “currículas educativas de izquierda, abiertamente
anticapitalista y antiliberales, en un país en el cual lo que más se necesita es más
capitalismo y más libertad”. Así lo expuso Milei, esa vez en la apertura de las
sesiones legislativas. 

Decíamos, por otro lado, que tampoco el contexto es sencillo respecto a las
condiciones materiales. Sabemos que la profesión docente enfrenta dificultades
vinculadas a la sobrecarga laboral. Se necesitan 8 horas en la escuela para vivir,
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pero el trabajo no empieza ni termina ahí. En los escritorios de maestras y
profesores conviven la pila de trabajos a corregir, las planillas a completar y
materiales variopintos que rápidamente saben convertir en un recurso didáctico.
Docente: alguien que puede ver una película en su tiempo libre y enseguida pensar
cómo trabajarla en el aula. 

La sobrecarga de tareas administrativas, la falta de reconocimiento y remuneración
de las horas destinadas a la planificación y evaluación y de espacio para el trabajo
colectivo entre docentes son algunas cuestiones que requieren ser visibilizadas y
repensadas. A esta situación se adiciona la traducción que el actual contexto
socioeconómico genera en emergentes y demandas en cada aula de cada escuela
del país, que también son abordados por las y los docentes y que tornan aún más
agobiante su tarea cotidiana. 

Además, a esto se suma la caída del poder de compra del salario. En la actualidad,
el salario de un docente con 10 años de antigüedad le permite comprar 27 kilos de
carne menos por mes que lo que le permitía a ese mismo docente 10 años atrás.
Esto es así para la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, pero se replica más o menos
proporcionalmente también en otras jurisdicciones. 

Teniendo en cuenta lo dicho hasta acá, sería sencillo -y hasta diría lógico- asumir
una posición defensiva, que implique fundamentalmente no “seguir perdiendo”, a
sabiendas que en los últimos meses el conjunto de las y los trabajadores han visto
empeorar sus condiciones de vida. En particular, los y las trabajadoras de la
educación han dejado de percibir el Fondo Nacional de Incentivo Docente por parte
del Estado nacional, por definición del presidente Milei. Este monto ha sido cubierto
solamente en algunas jurisdicciones por parte de los gobiernos provinciales.

Sin embargo, creo que es imperioso que podamos reflexionar -y también trabajar- en
una agenda que permita hacernos cargo de los desafíos que enfrenta nuestro
sistema educativo, tanto en la formación docente como en la actual carrera docente.
Aún estando exactamente en la vereda de enfrente de todo lo que el presidente
Javier Milei pueda pensar, decir y hacer en materia educativa, tenemos que poder
reconocer los niveles de insatisfacción que tiene una parte de nuestra sociedad. 

Por supuesto que mucho de ese estado de situación es generado por quienes
trabajan para deslegitimar -y se encargaron de desfinanciar- a la escuela. Pero creo
que tenemos que poder reconocer la porción de verdad que hay en aquellos
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sectores a quienes la “defensa de la escuela pública” no les resuena lo que
quisiéramos y creemos que debe poder resonarle. Y además, creo que no hay nadie
que cuente con más herramientas para dar esta discusión que quienes habitan
todos los días las aulas de nuestro país. De otra forma, corremos el riesgo que el
debate se muestre simplificado, que se dedique a buscar culpables y acote la
agenda de transformaciones necesarias a un conjunto de medidas de corto alcance
pero con fuerte impacto político y comunicacional, tal y como sucede actualmente en
el Congreso Nacional con el debate sobre la educación como un servicio esencial.

Alejandro Finocchiaro, quien fuera ministro de Educación de Mauricio Macri en un
gobierno que redujo el porcentaje del PBI destinado a la educación, defendió el
proyecto de ley que restringe el derecho a huelga docente refiriéndose a una “curva
de la decadencia de la educación”. Otros diputados votaron afirmativamente en
nombre de la “calidad de la educación”, aún cuando lo votado supone una guardia
mínima en las escuelas los días de paro docente que, en todo caso, resolvería el
problema de cuidados.

Cabe aclarar, además, que salvo en casos de conflictos prolongados -en provincias
con serias dificultades para hacerle frente al pago de salarios docente-, los paros
representan un porcentaje muy bajo de los días que se pierden clases. ¿Cómo se
resuelve esto? Con la aplicación de la “Ley de los 180 días de clase” -N° 25.864-,
que prevé la intervención del gobierno nacional, como aquella primera acción de
Néstor Kirchner en Entre Ríos que todavía persiste en la memoria colectiva. 

La pérdida de días de clase no se explica por los paros docentes, es necesario
buscar otras causas nada abordadas en la ley de esencialidad de la educación. Por
un lado, se pierde una enorme cantidad de días de clase en el nivel primario y de
horas de clase en secundario por falta de docentes para la cobertura de cargos. Por
otro lado, el problema de ausentismo docente convive con números cada vez más
elevados de ausentismo de las y los estudiantes. En esta última discusión está
también, quizás, uno de los fundamentos de la expansión de la matrícula en
escuelas de gestión privada. 

Ambos fenómenos -cargos sin cubrir y ausentismo- son multicausales y requieren
abordajes complejos. La creación de cargos de maestros itinerantes que logren
cubrir en tiempo y forma las suplencias cortas, el armado de reglamentos
intraescuelas para garantizar la continuidad pedagógica, la evitación de sobrecarga
de las tareas no pedagógicas de las y los docentes, la mejora del clima escolar, el
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acompañamiento a la labor de docentes noveles, el fomento del trabajo colaborativo
y la promoción de la pareja pedagógica son algunas acciones que las jurisdicciones
pueden desarrollar para mejorar el innegable problema de la pérdida de días de
clases. Se trata de muchas y muy variadas medidas que seguramente requieren
revisar, también, cómo funcionan los regímenes de licencia, el acceso a cargos
docentes y los controles de los sistemas de salud laboral. 

¿Cuáles son los recursos materiales y simbólicos que se requieren para garantizar
las condiciones para que nuestros docentes enseñen y los niños, niñas y
adolescentes aprendan mucho y todos los días? Esta tiene que ser la pregunta que
oriente la acción, la reflexión y el debate de quienes creen en la potencia de nuestra
querida escuela pública y en el lugar irremplazable que tienen los que asumen la
tarea de encender en otros el fuego que encendieron en ellos de niños. Tenemos
que poder discutir todo, tener un debate sincero sabiendo que la discusión debe
estar siempre acompañada de una lucha interminable por el financiamiento de
nuestro sistema educativo. Que los tiempos complejos de resistencia se
acompañen, entonces, de discusiones que nos permitan pensar qué es aquello
irrenunciable y cuáles son los puntos que deben ser profundamente transformados.
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