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Reforma educativa: infeccion sistémica.

Por: Roberto Gonzalez Villarreal, Lucia Rivera Ferreiro, Marcelino Guerra
Mendoza. UPN-Ajusco. 25/07/2017

Es tiempo de reconocerlo, la reforma educativa es mas compleja, mas racional,
fundamental y coherente de lo que nos han dicho. Mejor atendemos su logica,
develamos sus estrategias, tacticas, objetos y objetivos, antes de que los
naturalicemos y reproduzcamos poco a poco en las criticas, los comportamientos y
los modos de reflexion.

La reforma educativa no es una tonteria, no esta mal hecha, ni se hizo en las rodillas
de economistas, politicos y administradores; recoge demandas, criticas y
planteamientos de largo alcance, problematiza experiencias, acopia denuncias,
responde a expectativas, elabora diagnoésticos y plantea légicas diferenciadas de
atencion.

Desde el lado del poder, si llamamos asi al dispositivo epistémico, institucional,
politico y econdmico que anima la reforma, se presenta como una politica de
Estado, como un conjunto de cambios constitucionales, nuevas leyes secundarias,
modificaciones a la LGE, a las leyes contables, fiscales y estatales, de campafas,
de nuevos programas (Normalidad Minima, Escuelas al Centro, Escuelas al CIEN),
nuevas instituciones, el Nuevo Modelo Educativo, los cambios en la formacion inicial
de docentes, las modalidades de ingreso, permanencia, reconocimiento y promocion
del magisterio, entre tantas otras. Sin duda, también como una serie retorica
plagada de discursos, descalificaciones, culpabilizaciones, asignacion de
responsabilidades, campafas, infomerciales, declaraciones y eventos.

Se trata, entonces, de entender que la reforma es un dispositivo, no una accién, una
institucion, un discurso o un cambio legislativo, sino un conjunto heterogéneo
orientado por objetivos y objetos de atencion especificos. Es un proceso
, N0 un acto; un compuesto en formacion y un ensamblaje, no de un programa
realizado.
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Una metafora mas conveniente quiza provenga de la guerra. La reforma funciona
como arma biologica, como un retrovirus que infecta mentes, corazones, practicas,
cuerpos, saberes y experiencias; luego metaboliza los anticuerpos de la critica y los
reconvierte en células mutantes. ¢El resultado esperado? Un nuevo sistema
educativo nacional con las siguientes caracteristicas:

1.

2.

La sustituciéon de un régimen de control politico-laboral del magisterio basado
en el corporativismo, por otro sostenido en la subjetivacion de la incertidumbre.

La produccién de sujetos precarios, inseguros, flexibles y conformistas; no solo
en el magisterio, sino también en los estudiantes, a través de evaluaciones,
programas de estudio, practica docente, nuevos calendarios, escuelas de
verano...

La concrecion de un mercado de servicios y bonos educativos que transfiera
progresivamente, cada vez mas recursos publicos a sectores privados.

La creciente introduccion de mecanismos institucionales de financiamiento
privado y familiar a la escuela publica, con el modelo de autonomia escolar y
participacion social.

La sustitucidon del modelo publico-estatal de control educativo, por otro de
coordinacion multisectorial; es decir, lo que va de la rectoria del Estado a la
gobernanza educativa (Anatomia politica de la reforma educativa. Gonzalez
Villarreal, Rivera Ferreiro y Guerra Mendoza, UPN, 2017).

¢, Se trata de una mutacion inducida? Sin duda. A esto se le apuesta desde hace
tiempo. La reforma constitucional de 2013 fue el momento de la inoculacion, de
echar a andar una espectacular estrategia, en un momento que se pretende
fundacional y detonante de una mutacion profunda.
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Una mirada parcial, centrada en acciones particulares como la evaluacion, la
ensefianza del inglés o el modelo educativo, desde nuestra perspectiva, impide
comprender que la reforma se ejerce en multiples acciones, a veces a nivel macro, a
veces meso y muchas mas a nivel microescolar. Otro riesgo es quedarse en la
descalificacion, en las expectativas politicas, en el chismorreo (pre)electoral, en la
atencion a los partidos y al régimen politico, o bien limitarse a cuestionar las
dificultades de operacion y de implementacion, mientras los programas y acciones
micro continlan operando, se ensamblan, organizan, potencian y reproducen hasta
gue se esparcen, modificando casi sin sentirlo, naturalizando los comportamientos,
actitudes, modos de reflexion y valores que la reforma propone y se encuentran en
el codigo genético de TODOS los programas que la componen.

Al considerar la reforma como parcial, laboral y administrativa, los efectos
pedagodgicos y subjetivos de las acciones reformistas pasan de lado, no se
advierten, no se reconocen, pero se reproducen, justo como se espera que lo hagan,
hasta producir una metastasis generalizada, una mutacion ultraliberal del sistema
educativo. Por eso no importa que los grandes traumas de la evaluacion docente no
alcancen a todos los que se pretendia, pues todo lo demas continla avanzando,
trabajando en silencio, poco a poco, indefectiblemente.

Pongamos en suspenso, aunque sea un momento, esa harrativa de la reforma
fallida, de la reforma acabada, y veamos el desarrollo concreto de las acciones de
reforma y el modo como trasforman, casi sin sentirlo y sin saberlo, comportamientos,
subjetividades e instituciones. Ese es el desafio mayor de la reforma: desatar una
infeccion en el sistema educativo nacional para producir mutaciones genémicas o
sistémicas.

Veamos algunos ejemplos de programas y acciones para ver como funciona la
infeccion en uno de los ensambles del sistema, como se producen nuevas
potencialidades, nuevas formas de accion y de subjetivacion de la reforma
educativa. Veamos el caso de la autonomia de gestion: desde la Constitucidon
aparecié como una cabeza de playa conceptual que inspira, da cobertura y se
implanta mediante programas y acciones meso Yy microescolares con efectos
autorganizativos y aceleradores de la mutacion sistémica:

e Cargas de trabajo se multiplican e intensifican, en funcion de las novedades
de la reforma, como el modelo educativo, la ensefianza del inglés, la educacion
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emocional, mas lo que se acumule.

e Profesores de nuevo ingreso, frustrados y enojados, se enfrentan a la
disyuntiva de prepararse para la siguiente evaluacion, dedicarse a preparar
informes que solicitan autoridades diversas, organizar la clase o tratar de
dialogar y convencer a padres de familia acerca de por qué no aprobaron sus
hijos, “porque si de todo esto algo sale mal, los Gnicos culpables somos los
maestros”.

e Maestros néveles tratados por sus iguales “como enemigos del pueblo, porque
veniamos asignados por un examen que impone la reforma educativa”
http://www.jornada.unam.mx/2017/07/09/sociedad/029n2soc

e Desaparicidon de turnos vespertinos para incrementar el nUmero de escuelas de
tiempo completo sin necesidad de invertir, con la consecuente saturacion de
grupos y hacinamiento de alumnos. (https://www.laizquierdadiario.mx/Cierre-de-
turnos-vespertinos-y-ampliacion-de-la-jornada-escolar). A esto se sumara la
reconcentracion de escuelas, prevista para el ciclo escolar 2017-2018.

e Calendarios escolares diferenciados impiden a familias y a los propios
docentes, planear vacaciones (
http://www.excelsior.com.mx/nacional/2017/07/17/1176038).

e En diversas entidades, profesores que trabajan horas extra en escuelas de
tiempo completo, reciben la compensacion respectiva con varios meses de
retraso o] no la reciben (
http://www.lineadirectaportal.com/modulos/imprimir.php?noticia=214414).

e Maestros que obtienen resultados destacados en la evaluacion no reciben el
estimulo economico y/o el incremento de horas al que, segun la LSPD, tienen
derecho (http://profelandia.com/son-maestros-destacados-y-sep-no-les-paga-el-
aumento-salarial/).

e Lo que hasta hace poco era parte del periodo vacacional, ahora se denomina
receso; los docentes permanecen en los planteles para regularizar alumnos
rezagados, recibir notificaciones para la evaluacion u otros motivos varios,
hasta en tanto los directivos les extiendan un oficio de liberacion.

¢ El déficit de profesores comienza a resentirse; padres de familia han llegado al
extremo de cubrir salarios de docentes suplentes, con tal de que sus hijos no
permanezcan sin clases.

Page 4
https://insurgenciamagisterial.com/


http://www.jornada.unam.mx/2017/07/09/sociedad/029n2soc
https://www.laizquierdadiario.mx/Cierre-de-turnos-vespertinos-y-ampliacion-de-la-jornada-escolar
https://www.laizquierdadiario.mx/Cierre-de-turnos-vespertinos-y-ampliacion-de-la-jornada-escolar
http://www.excelsior.com.mx/nacional/2017/07/17/1176038
http://www.lineadirectaportal.com/modulos/imprimir.php?noticia=214414
http://profelandia.com/son-maestros-destacados-y-sep-no-les-paga-el-aumento-salarial/
http://profelandia.com/son-maestros-destacados-y-sep-no-les-paga-el-aumento-salarial/

PORTAL INSURGENCIA MAGISTERIAL
/ Repositorio de voces anticapitalistas
INSURGENCIA MAGISTERIAL

(http://m.milenio.com/region/Padres-cuotas-anuales-maestros-sustitutos-
docencia-SEP-deficit-Tlajomulco-primaria_0 470952940.html)

Estos son algunos de los sintomas de la mutacion, solo unos cuantos. Por eso
repetimos: al atender las voces de la critica interesada en los problemas de
implementacion, que son en Udltima instancia gubernamentales, perdemos de vista
los mutagenos de la reforma en la Constitucion, en las leyes, en las instituciones, en
la retérica, en los marcos de referencia y, sobre todo, en las practicas y en los
procesos de subjetivacion. Con eso cuentan los reformadores, que encantados con
las voces de sirena de los criticos que ven politicas fallidas, dejemos sin atender los
agentes, los mutagenos que se encuentran en TODOS, si, en TODOS los
programas y acciones desatados.

Fecha de creacion
2017/07/25

Page 5
https://insurgenciamagisterial.com/


http://m.milenio.com/region/Padres-cuotas-anuales-maestros-sustitutos-docencia-SEP-deficit-Tlajomulco-primaria_0_470952940.html
http://m.milenio.com/region/Padres-cuotas-anuales-maestros-sustitutos-docencia-SEP-deficit-Tlajomulco-primaria_0_470952940.html

