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Lo que puede facilitar un proceso de transformacion.

Por: Fernando Hernandez. El Diario de la Educaciéon. 18/11/2017

Frente a innovaciones educativas que pueden responder a una logica neoliberal,
debe priorizarse cualquier innovacion que contribuya a una vida que merezca ser
vivida.

Antes de vacaciones comparti dos reflexiones sobre cémo las innovaciones se
pueden configurar como una moda, marcada por la impronta de la novedad. Esta
vision responde a una logica neoliberal, que lleva a adoptar lo que se presenta como
‘nuevo’ sin tener en consideracion ni su finalidad ni los efectos que produce. Soélo se
valora que estd de moda, y se incorpora por mimetismo, guiado por lo que
podriamos considerar como un ‘consumo educativo’ sin contexto. Pero también hay
otra visién de la innovacion.

Este pasado mes de agosto, en el congreso de la Sociedad Europea de
Investigacion Educativa (EERA en sus siglas en inglés) que tuvo lugar en
Copenhague, Cal Anders Safstrom, de la Universidad de Sddertérn, nos regalé su
reflexion sobre ‘el imperativo del constante cambio en educacién’ y lo vinculo a la
nocion de livable life que toma de Jacques Ranciere y Judith Butler. Este profesor de
Filosofia de la Educacién, nos invitaba, desde esta nocion, a resistir los cambios que
refuerzan posiciones no democraticas y que son reacias al pluralismo, y a favorecer
como prioridad para cualquier innovacion la de contribuir a una vida que merezca
ser vivida. Algo que solo se puede conseguir si desde las instituciones educativas
se desarrolla una actitud de transformacion, que supone, por ejemplo, poner en
juego porgué pensamos COMoO pensamos, y porqué vemos lo que vemos. Lo que
supone revisar, poner en cuestion, las propuestas que llegan a la escuela, para
interrogarlas, comprender sus efectos y, sobre todo, valorar si posibilitan o no, que
todos tengan la opcién de vivir una vida con sentido.

Desde este punto de partida, invito a poner en cuestion lo que viene a continuacion.
Una serie de ideas, extraidas de la investigacion sobre el cambio y la innovacion,
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gue pueden ofrecer pistas sobre para entrar 0 seguir en un proceso de
‘transformacion’, mas alla de posibles esléganes, modas y generalizaciones. De esta
manera, un proceso de transformacion, considerado como movimiento con
tensiones y afectos, no como parada puntual o coyuntural, se facilita cuando:

e Se es capaz de generar desde lo colectivo, una vision compartida en torno a las
finalidades y las prioridades del proyecto de vida del centro. En esta tarea el
papel de un grupo que promueva y favorezca la participacion e implicacion de
todos (docentes, familias, aprendices y miembros de la comunidad) es
fundamental. También lo es el articular y no eliminar las diferencias, sino
aprender de ellas.

e Se pone en el foco el sentido del aprender y del aprendizaje que se quiere
favorecer. Esta distincion es clave, y hace referencia el primero de ellos, a lo
gue nos afecta, a lo que hace cambiar nuestro punto de vista sobre nosotros,
los demas y el mundo, y tiene, como dice Dennis Atkinson, las caracteristicas
de un evento que nos transforma; el segundo, tiene que ver con la fantasia de
la pedagogia y de la psicologia de que se puede planificar y medir de manera
sistemética y generalizada lo que se aprende en una prueba de papel y lapiz.
Pensar en el aprender significa, por ejemplo, que los docentes, no sélo utilizan
diferentes estrategias para facilitar circunstancias que posibiliten aprender con
sentido, sino que les transmiten actitudes positivas y criticas, al tiempo que
trabajan juntos para desarrollar modos de aprender relacionados con el
proyecto de vida del centro.

e Se tiende a favorecer unas relaciones pedagdgicas y una gestiéon del tiempo
que permita aprender, y en el que aspectos como la autoestima, el
reconocimiento del otro, la responsabilidad, la creatividad colectiva, la
implicacion activa, el reconocimiento de los avances y el acompafiamiento en
las dificultades resultan fundamentales. Todo ello en un entorno atractivo, en el
gue se hacen publicos los descubrimientos utilizando diversos lenguajes y se
implica y se hace participes de todo ello a las familias y la comunidad.

Estas propuestas son indicaciones, no pautas a seguir. Pueden ayudar, si en el
proceso de transformacion conlleva activar la disposicion a cuestionar y poner en
didlogo las mitologias tradicionales sobre la funcion de la Escuela, el conocimiento,
el aprender y la evaluacion y si se pone empefio en detectar los puntos fuertes y
débiles de las alternativas que se presentan. Ademas de establecer un compromiso
comun para comprender los contextos sociales y politicos con los que se relacionan
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los valores, principios y finalidades que se plantean. Y sin olvidar reconocer que el
ritmo adecuado para favorecer una transformacion es relativamente lento, y que hay
que encontrar formas de mantener el impulso inicial.

LEER EL ARTICULO ORIGINAL PULSANDO AQUI.

Fotografia: Universidad Peruana Los Andes
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