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En entregas anteriores hemos planteado que la reforma educativa 2013 es el
dispositivo de la guerra neoliberal para la ocupacion del territorio educativo. A partir
de esta idea, trazamos las coordenadas tanto del dispositivo como del territorio
educativo. Desmontamos la forma en que desde el texto constitucional, la calidad
educativa entendida como el maximo logro de aprendizajes en los alumnos, sirvio de
fundamento para establecer la idoneidad docente y justificar una estrategia de
intervencion utilizando diferentes medios.

Estos medios han sido la evaluacion docente obligatoria y permanente a cargo de un
INEE dotado de autonomia, para el ingreso, promocion y permanencia en el servicio
docente; el control de la informacién mediante el censo educativo y la creacion del
SIGED; la autonomia de gestion de las escuelas acompafiada del programa escuela
al centro, la normalidad minima, la ruta de mejora; la centralizacion de recursos a
travées del FONE, que condiciona el pago de salarios y prestaciones; el uso
constante de la violencia politica, simbdlica y fisica contra los maestros por protestar
y realizar plantones en el z6calo capitalino y distintas ciudades a lo largo y ancho del
pais.

Queremos reiterar aqui, tres ideas clave del analisis que venimos realizando desde
hace tiempo: la reforma es un dispositivo de reconfiguracion del sistema
educativo, un proceso que comenz0 con campafias sobre la calidad de la
educacion, instalando la percepcion de que el magisterio es el responsable de todos
los problemas. En este proceso, ocurre un ensamblaje de programas y acciones
gue si bien surgen en momento distintos y caminan a su propio ritmo, en la practica
se auto-organizan y potencian mutuamente.
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El ensamble de los medios de la reforma educativa apunta a la construccién de un
maestro idoneo para que a su vez, los alumnos alcancen el maximo logro educativo,
en funcion de perfiles, parametros e indicadores para toda la educacion basica y
media superior.

Por todo esto, consideramos que la reforma educativa 2013 es un acontecimiento
, de ninguna forma un asunto circunstancial, mal pensado, menos aun sexenal,
hasta ahora los medios para reconfigurar el sistema educativo no dejan de ampliarse
ni de fluir, siguen activos y lo hardn por un largo tiempo. Sin temor a exagerar,
afirmamos que la reforma se encuentra en este momento, recorriendo un camino
libre de obstaculos para consolidarse en las escuelas, con padres de familia y
alumnos a partir del modelo educativo, planes y programas de estudio, programas
de escuela al centro y los CIEN, la ruta de mejora y la autonomia de gestién escolar.

La SEP se ha asegurado de que los maestros realicen un conjunto de practicas y
actividades de planeacion, evaluacion, rendicion de cuentas y eleccion de horarios,
asi sea en forma simulada, en las aulas, los consejos técnicos escolares y de
participacion social.

Lo hemos dicho todo el tiempo y lo repetimos una vez mas: la reforma al articulo
tercero constitucional es educativa, no solamente laboral o administrativa. Es
educativa principalmente por sus efectos y producciones, porque busca formar,
construir y desarrollar subjetividades que orientan, conducen formas de pensar,
promueven determinados comportamientos con base en los principios, valores y
filosofia del sistema econdémico, social y politico vigente. Hoy dia, la educacion
escolarizada se encuentra asentada en el concepto de calidad neoliberal que
aparece en el 3° constitucional, cuyo centro de atencién es el maximo logro de
aprendizaje de los alumnos, para lo que es necesario un maestro idéneo evaluado a
lo largo del tiempo.
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Estos son los rasgos caracteristicos de una reforma educativa que ha desatado una
guerra por la ocupacion del territorio educativo. En esta guerra, el adversario no es
unicamente la SEP y las autoridades responsables del sistema educativo; existen
otras fuerzas especialmente interesadas en la formacion de un nuevo individuo
exitoso, formado a imagen y semejanza de los principios, valores y filosofia del
neoliberalismo. Un emprendedor, competitivo, flexible, insolidario, aislado vy
empresario de si mismo, que se gobierne a si mismo para enfrentar la inseguridad,
incertidumbre y precariedad que el mismo neoliberalismo ha provocado y le ha
impuesto.

Para librar esta guerra, es necesario reconocer y conocer al adversario; en las
ultimas décadas, éste ha cambiado, es un enemigo distinto, con mayores
ambiciones, que no duda en echar mano de estrategias mas efectivas y de mayor
alcance. No busca solo la explotacion del hombre por el hombre; esta ya no es una
lucha entre capitalistas y proletariado, tampoco entre duefios de los medios de
produccion y los desposeidos, porque para empezar, la produccion y la explotacion
ya no es lo que antes era. Lo de hoy, es la explotacion de las subjetividades, de eso
quiere aduefarse el adversario a través de diversas estrategias.

El enemigo entonces, no es uno solo, no tiene una misma cara, esta conformado por
todos aquellos que han construido, impulsan y defienden la gobernanza como forma
de incidir y tomar decisiones en todas las esferas: econdmica, social, cultural y
politica. En el terreno educativo, su interés principal es formar un nuevo capital
humano que mantenga y sostenga las condiciones de vida actuales; para
conseguirlo, ha desatado una guerra de ocupacion del territorio, con la finalidad de
reconfigurar el sistema educativo en su totalidad.

De este modo, la guerra inicid contra el maestro por ser quien forma a las nuevas
generaciones; asi ha sido a lo largo de los tiempos. Por tanto, el primer paso fue
confrontar al maestro, arrancarle sus vinculos gremiales, minar su identidad
profesional, provocarle inseguridad e incertidumbre laboral, acostumbrarlo a la
precariedad, rompiendo sus de por si fragiles relaciones sociales y educativas con
alumnos, padres de familia y comunidad; aislarlo, expropiarle su experiencia y crear
una nueva cultura profesional orientada por la competitividad, flexibilidad e
insolidaridad. La evaluacion fue la estrategia para conseguir todo esto.

La efectividad subjetiva de la evaluacion no radica en si misma, sino en todo lo que
la envuelve y acompafa, en todo lo que provoca. No se trata nada mas de la
presentacion de los examenes, sino de involucrarse en un proceso tortuoso e
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incierto, de cubrir una serie de criterios, requisitos y procedimientos que las
maestras y maestros deben cumplir para poder presentarla; luego sigue el viacrucis
de los resultados y el cumplimiento de las promesas.

Desde ahi se empez6 a configurar un nuevo maestro, altamente emprendedor y
empresario de si mismo, responsable de su éxito o de su fracaso por ser o no
idoneo, todo esto sin necesidad de cuestionar las condiciones adversas y precarias
a las que es sometido. La produccion mayor del neoliberalismo, lo que representa su
mayor triunfo, es el hecho de lograr que la poblacién se gobierne a si misma sin
necesidad de la coercion fisica permanente y la educacion no es la excepcion.

Por tanto, la guerra en el territorio educativo es por la subjetividad, no por los medios
de produccion sino por los de subjetivacion. Es una guerra no contra el proletariado
en abstracto sino por el trabajo inmaterial concreto y sus practicas educativas de
subjetivacion. De ahi que la reforma sigue fluyendo a través de diferentes medios
hasta llegar a la escuela, a las aulas y los alumnos. Cuando decimos que el fin
ultimo es reconfigurar al sistema educativo, esto no se limita a un plano general, sino
gue pretende aterrizar particularmente en los modos de pensar y actuar de los
maestros, directivos, padres de familia y alumnos.

Veamos algunos elementos que dan cuenta de la forma en que se expresan las
subjetivaciones en las practicas, decires y haceres escolares cotidianos, facilitando
la instalacion de la reforma.

1. El Modelo Educativo surgio en el escenario politico en el 2016, pero antes ya se
habia afianzado la ruta de mejora para la Autonomia de Gestion en la Escuela y
el Plan y Programa de Escuela al Centro, propuesto desde el Programa
Sectorial 2013. Como la atencidén estuvo centrada por parte de especialistas,
investigadores, asesores y criticos en sostener hasta el cansancio que la
reforma educativa era laboral y administrativa y la evaluacion punitiva, o sea,
todo menos educativa, en ninglin momento cruzé por sus mentes la necesidad
de problematizar el avance, desarrollo y enquistamiento de la propia reforma en
la escuela, directivos, maestros, padres de familia y, finalmente, en los
alumnos. Mientras la mayoria, incluida la resistencia magisterial, se enfrascé en
el debate de la evaluacion y sus consecuencias laborales, de forma discreta,
constante e ininterrumpida, se instalaron los demas programas y acciones a
nivel escolar, que hoy recoge y articula el Nuevo Modelo Educativo.

2. El Programa Escuela al Centro anunciado por la SEP en 2016, no fue un hecho
aislado, mucho menos una ocurrencia. Su creacion e instrumentaciéon abono el
terreno para que otras acciones y programas que ya operaban en la escuela,
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como la normalidad minima, contribuyeran al logro del fin dltimo de la reforma:
reconfigurar el Sistema Educativo. Al mismo tiempo, las afectaciones que la
evaluacion docente ya habia provocado, sembraron el terreno para la entrada
en accion del Modelo Educativo.

3. La evaluacion ahora presente en la escuela y no nada mas en los maestros,
permitird seguir alimentando el censo, aceitando la maquinaria de control de
informacion que es el SIGED. Este sistema continuard organizando la
informacion de las escuelas, de modo que se vean obligadas a seguir al pie de
la letra, los lineamientos de la autonomia curricular; mientras tanto, los alumnos
continuaran expuestos a mediciones estandarizadas y los maestros a presiones
para mantener actualizada la informacién de un sistema que entre otras cosas,
verifica el cumplimiento de la normalidad minima en cada escuela, y condiciona
el presupuesto correspondiente.

4. El Programa Escuela al Centro, guarda estrecha relacion con el Programa
Sectorial 2013 con respecto a la autonomia de gestion. Esos planteamientos
han estado ahi, practicamente desde que inicié la reforma, pero han pasado
desapercibidos en los analisis, ocupados como estaban los criticos, en la
evaluacion. Aqui se encuentra la clave para entender el significado que tiene
considerar a la escuela como el centro del sistema educativo, adjudicandole la
obligacion de rendir cuentas sobre el financiamiento, los CIEN, desde luego
contempla también el cumplimiento de la normalidad minima en la escuela.
Estd también el tema de la gestion del tiempo y el espacio como ejes
orientadores para el control, la disciplina y el gobierno de los maestros y
personal administrativo en las escuelas. De todo esto depende ahora la
posibilidad de recibir recursos y financiamiento que finalmente puede
convertirse en deuda para la escuela, en gasto para los padres y muy
claramente, lo sera para las entidades federativas. En resumen, Escuela al
Centro es una herramienta para gestionar el tiempo y el espacio, asi como la
busqueda de recursos para la compra de cursos, clubes, materiales
pedagdgicos y didacticos ofrecidos ni mas ni menos, por quienes integran lo
gue hemos llamado el cartel de la reforma educativa.

5. El programa Escuela al Centro, como medio de cristalizacion de la escuela
armadora del sujeto emprendedor, tiene en el Nuevo Modelo Educativo su
complemento perfecto. Estructurado en cinco grandes ejes (Planteamiento
Curricular; Escuela al Centro del Sistema Educativo; Formacion y Desarrollo
Profesional Docente; Inclusion y Equidad; Gobernanza Educativa), el modelo
educativo establece los aprendizajes clave que se demanda a los maestros
desarrollar en los alumnos a nivel nacional (Aprendizajes clave) Tales
aprendizajes no son mas que las competencias de las reformas curriculares del
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Foxismo y Calderonismo. Estas competencias, hoy traducidas como
aprendizajes clave, son una libre adaptacion de los pilares de la educacion
planteados por Jaques Delors e impulsados por la UNESCO en 1998 para la
educacion del siglo XXI. A partir de los ejes curriculares mencionados, el
modelo propone tres campos de Formacion Académica, igual nimero de
Areas de Desarrollo Personal y Social y cinco Ambitos de Autonomia
Curricular. Este ultimo componente curricular, a diferencia de los dos primeros,
depende de la gestion que realice la escuela, en particular, el consejo técnico
escolar, para llevarlo a cabo. Y aqui entra de nuevo en escena, la escuela al
centro.

El proximo ciclo escolar, la guerra por el territorio educativo entrard en una nueva
fase; la lucha se librara en y por la escuela. De ahi que nos parezca urgente iniciar
un debate en cada comunidad escolar sobre las cuestiones aqui planteadas.

Para estar en posibilidad de resistir los embates de esta reforma ultraneoliberal, es
necesario comprender frente a qué estamos, analizar el modelo educativo, los
planes y programas asi como los flamantes libros de textos que seran entregados a
las escuelas para el ciclo escolar 2018- 2019, sin perder de vista el contexto ni los
demas elementos del dispositivo de reconfiguracion del Sistema educativo.

Por lo pronto, y a manera de cierre, dejamos aqui anotadas algunas preguntas para
continuar la reflexion y el debate.

¢, Como se ha enquistado la reforma en la escuela, entre los maestros, padres de
familia y alumnos? ¢ La calidad educativa como maximo logro de aprendizaje de los
alumnos, es aceptada por los profesores?, ¢Qué repercusiones tendra el Modelo
Educativo y la autonomia curricular en la escuela publica? ¢Qué tanto se ha
subjetivado el aprender a aprender, aprender a ser y aprender a convivir como
aprendizajes clave para formar nifias y jovenes exitosos en el siglo XXI?

Fotografia: iebem
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