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Hipotesis y estrategias para un sindicalismo ecosocialista

Por: Martin Lallana. 08/04/2025

El sindicalismo ante la crisis ecoldgica

La dominacién sobre el trabajo y la dominacién sobre la naturaleza son parte del
mismo proceso de acumulacion de capital, que conduce al agotamiento de ambos
cuerpos 1. Esta premisa determina el lugar que ocupan las luchas sindicales ante
una era marcada por la crisis ecolégica.

Es importante poner en valor una historia de conflictos que muestran coémo la
cuestion ecoldgica se politizé ampliamente enla segunda mitad del siglo XX gracias
al movimiento obrero, no a pesar de él 2. A lo largo de los afios 70 se replicaron en
diferentes paises luchas sindicales en pro de un medioambiente sano para hacer
frente a los efectos de la contaminacion industrial en la salud de las personas
trabajadoras y los territorios. En Euskal Herria, encontramos un claro nexo entre
ecologismo y sindicalismo en las movilizaciones de Erandio en 1969 ante los gases
contaminantes de las industrias siderargicas, quimicas, cementeras y vidrieras que
hacian el aire toxico e irrespirable 3. Mas alla del ambito industrial, se puede
reconstruir una historiografia entre luchas obreras que vinculan la cuestion ecolégica
con la reproduccion social. Dos muestras de ello se encuentran en los afios 80: en la
campafa que exigio el pago del trabajo doméstico adicional que supondria la
construccion de una central nuclear en Reino Unido y en la lucha de los seringueiros
de la Amazonia brasilefia por la creacion de reservas extractivas que garantizaban
su actividad de recoleccion de caucho y evitaban la deforestacion 4.

Sin embargo, esta rica historia del movimiento obrero debe ser vista ante la luz de
una crisis ecologica cada vez mas catastroéfica 5. Pesa sobre nuestros hombros la
historia del fracaso de la transicion ecoldgica desde arriba, con sus expresiones mas
importantes en el calentamiento global, la pérdida debiodiversidad, el uso de
combustibles fosiles y el uso de recursos materiales no renovables. Centrandonos
en el primeradmbito, vemos como cinco décadas después de la Cumbre de la Tierra
en Estocolmo (1972), tres décadas después de laCumbre de la Tierra de Rio de
Janeiro (1992), dos déecadas después del Protocolo de Kioto (2005) y una década
después del Acuerdo de Paris (2015) las emisiones mundiales de CO2 no han
dejado de aumentar. De hecho, mas de la mitad de las emisiones de la era industrial
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se han producido entre 1990 y la actualidad. Este fracaso se explica por unos
marcos de gobernanza centrados en mecanismos de mercado, que han intentado
combinar crecimiento econémico, mejora de la competencia y preservacion del
medio ambiente 6.

Al mismo tiempo, es importante destacar que el impacto ecolégico del modo de
produccion capitalista durante las Ultimas décadas no se ubica en una época de
redistribucion social. Mas bien al contrario, las décadas en las que se dispara el
consumo energeético y las emisiones son las mismas en las que se profundiza la
division internacional del trabajo con la globalizacion y las deslocalizaciones, se
impulsa un ataque agresivo sobre los salarios, se produce un estancamiento en las
mejoras de la productividad, cae la participacion de las rentas del trabajo respecto a
las rentas del capital y la inversion privada huye a las finanzas ante la ausencia de
una rentabilidad suficiente en la esfera productiva 7.

Hasta el momento, lo que el modelo de transicion ecologica desde arriba nos ha
traido se puede resumir en: demasiado poco, demasiado tarde y demasiado injusto.
Las transformaciones socioecondmicas que logremos durante las préximas dos
décadas tendran un impacto de siglos sobre las condiciones de vida de la clase
trabajadora. Eso refuerza la necesidad de definir y llevar a la practica estrategias
sindicales a la altura del cambio sistémico que necesitamos impulsar. Para avanzar
en este sentido, consideramos crucial partir de la siguiente afirmacion: es posible
recorrer un decrecimiento en el uso de energia y materiales que al mismo tiempo
suponga una mejora en las condiciones de vida de sectores amplios de la clase
trabajadora 8. Sin embargo, la I6gica del mercado capitalista impone sus imperativos
y nos aleja de ese rumbo, asi que para lograr ese objetivo es imprescindible una
profunda democratizacion econémica 9 . Un sindicalismo que incorpore la dimension
ecoldgica debe confrontar ante el capital e incorporar la democracia econémica para
responder a las preguntas fundamentales: qué producir, como, para quién y quién
decide 10.

Lamentablemente, el marco para la transicién ecolégica mayoritariamente adoptado
por el sindicalismo dista mucho de cumplir esa orientacion.

La impotencia del marco de Transicién Justa

Desde sus origenes en el seno del sindicalismo estadounidense a mediados de los
80 hasta la actualidad, el marco de Transicion Justa ha ido mutando hasta ser
practicamente indistinguible del marco de crecimiento verde y dialogo social.
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Entender ese proceso y sus consecuencias es fundamental para reconstruir una
alternativa sindical a la altura de la crisis ecoldgica.

Durante los afios 90, el sindicalismo empez0 a utilizar el término Transicion Justa en
las cumbres de medioambiente y de cambio climatico de Naciones Unidas. Se uso6
para referirse a la importancia de tener en cuenta el impacto sociolaboral de la
transicion energética de la economia 11. Desde mediados de los 2000, la actividad
de los sindicatos a favor de la Transicion Justa se centro principalmente en hacer
lobby a los gobiernos en las negociaciones climaticas, adoptando una enfoque
técnico y centrado en demandar las politicas publicas 12. En 2010, la Confederacion
Sindical Internacional adopt6 el término, vinculando con las politicas para hacer
frente a los impactos negativos de la transicion energética con un marco de dialogo
social a todos los niveles 13. Su inclusion en el preambulo del Acuerdo de Parisy la
publicacion de lasDirectrices de politica para una transicion justa 14 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en 2015 consagré el término en los
ambitos politicos internacionales.

Podemos resumir la actual I6gica de este marco en tres afirmaciones:

¢ |a transicion ecoldgica requiere crecimiento economico,

¢ se lograra un escenario win-win [todo el mundo sale ganando] con mas empleo
y mas competitividad, y

¢ |la responsabilidad de latransformacion esta en los gobiernos, las empresas y
los inversores, mientras que el rol de los sindicatos es patrticipar en el didlogo
social.

Este es un enfoque que ha sido especialmente criticado por plantear la transicién
como una cuestién de ambicién y voluntad politica 15. Tal y como sefialan sus
criticos: “No se trata de un problema de voluntad politica; es un problema de la
economia politica capitalista y de los imperativos de expansion perpetua en los que
se basa” 16. No asumir esto conduce a que las estrategias sindicales dependan de
iniciativas dirigidas por los gobiernos, que tratan de influir en el mercado a través de
sus limitadas herramientas. El didlogo social simplemente no esta preparado para
llevar a cabo la transformacidén socioecondmica necesaria, porque rechaza cualquier
desafio serio a los actuales regimenes de poder, propiedad y beneficio 17.
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Hay dos grandes motivos que invalidan la efectividad del actual enfoque de
Transicion Justa:

¢ |0 deteriorado que se encuentra el pacto social en los paises del centro
imperialista, y
e las dificultades economicas que afronta una estrategia de crecimiento verde.

Por un lado, el pacto social keynesiano empez6 a dar sintomas de agotamiento en la
década en 1970, con un proceso de desindustrializacion, elevado desempleo y bajo
crecimiento economico 18. Esto se explica por una sobrecapacidad y un
agotamiento en las mejoras en la productividad del trabajo, que se resisten a
aumentar a pesar de las sucesivas innovaciones tecnoldgicas introducidas 19. Los
procesos de reorganizacion capitalista introducidos desde ese momento han
profundizado la desigualdad y han intensificado los ataques contra el poder de los
sindicatos. La desindustrializacion y el desplazamiento hacia el sector servicios ha
conducido hacia una economia dependiente de actividades intensivas en mano de
obra, donde las empresas aumentan sus beneficios a través de salarios mas bajos o
condiciones de trabajo mas intensas 20. En este proceso se han aplicado multiples
reformas legislativas encaminadas a la moderacion salarial, a poner fin a la
conflictividad laboral y a flexibilizar el mercado de trabajo 21. En el Estado Espaiiol,
un resumen de ese recorrido seria: Pactos de la Moncloa (1977), Estatuto de los
Trabajadores (1980), Ley de Reconversion (1981), Acuerdo Social y Econémico
(1984) y las sucesivas reformas laborales (1994, 2010, 2012). Todo ello supuso el
debilitamiento de la negociacion colectiva y de los comités de empresa 22.

De esta forma, podemos ver una suerte de caminos cruzados a lo largo de las
ultimas décadas: a medida que se debilitaba el pacto social y el poder de
negociacion de los sindicatos, con mas énfasis se adoptaba un marco de Transicion
Justa basado en el dialogo social.

Por otro lado, una estrategia de crecimiento verde encuentra serios limites en un
contexto marcado por unas bajas tasas de inversion, bajas tasas de crecimiento y
bajas tasas de aumento de la productividad. Si algo requiere la transicion energética
y ecoldgica son enormes cantidades de inversion productiva para transformar
sectores econdmicos enteros, algunos de ellos ubicados en actividades de baja
rentabilidad. Este contexto conduce a una suerte de juego de suma cero,en el que la
competencia mundial se intensifica y la politica industrial verde se utiliza para iniciar
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guerras comerciales 23. Al mismo tiempo, el estancamiento econdémico dificulta
enormemente la descarbonizacion de sectores industriales muy intensivos en
capital, como es el caso de la siderurgia y la automocion 24. En el primer caso, ante
la actual situacion de exceso de capacidad siderurgica mundial y los bajos margenes
de rentabilidad, las empresas se encuentran en una situacion desfavorable para
asumir las elevadas inversiones y el aumento de costes de produccién asociados a
la transformacion hacia un acero bajo en carbono 25 . En términos generales, una
transformacion del modelo productivo guiada por la expectativa de beneficio del
capital Unicamente parece posible mediante una intensificacion formidable de la
explotacion y una expansion de los mercados en nuevas esferas de la vida 26.

Esto vuelve a cuestionar seriamente el marco de Transicion Justa basado en
crecimiento verde. Si fuera posible realizar una transicion energética guiada por la
|6gica del mercado, lo cual es improbable 27 , no hay dudas de que distard mucho
de ser justa.

Esta impotencia hace necesario plantear un enfoque alternativo. Desde la red
internacional Trade Unions For Energy Democracy (TUED) se afirma que cualquier
lucha por la Transicion Justa debe situar la cuestion de la propiedad de sectores
estratégicos en el centro del enfoque sindical 28. Otros criticos sefialan que las
movilizaciones populares extra-parlamentarias seran necesarias para alimentar una
transformacion guiada por el conflicto 29. Ambos coinciden en que sedebe reconocer
gue en la transicion habra ganadores y perdedores, lo cual inevitablemente creara
tensiones y resistencias.

Hipotesis y estrategias para un sindicalismo ecosocialista

Consideramos que la alternativa sindical ante la crisis ecolégica debe apuntar hacia
la superacién del sistema capitalista bajo un programa de transicion ecosocialista 30
. Este programa estaria compuesto por el control publico de lossectores
estratégicos, la planificacion democratica de la economia y la desmercantilizacion de
ambitos esenciales de la vida diaria como la vivienda, el transporte y los suministros
basicos. En definitiva, planificar una transformacién radical del sistemasocio
econdmico guiada por las necesidades ecoldgicas y sociales, frente al dominio del
beneficio privado de unos pocos a costa de la mayoria 31. Este horizonte sélo se
podra alcanzar a partir de las luchas concretas del presente, el fortalecimiento del
poder de clase y una orientacion politica comprometida con la ruptura del orden
existente.
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El sindicato debe ocupar su lugar y cumplir las tareas que le corresponden en este
horizonte de transformacion ecosocialista. Impulsar, planificar y disputar la
reorganizacion del sistema de produccion, distribucién y consumo son tareas que el
sindicalismo sociopolitico y de contrapoder debe asumir como propias. Estas tareas
no son algo externo al sindicato, sino el marco de actuacion sobre el que orientar y
guiar los conflictos laborales de las proximas décadas. Mas todavia cuando la crisis
ecoldgica es un vector que va a atravesar a la mayoria de conflictos laborales del
futuro, ya sea de forma directa o indirecta. Esto obliga al sindicato a incluir en sus
discusiones, planificacion y accion cotidiana los conflictos que construyan un
ecologismo de la clase trabajadora. Esto representa una estrategia sustancialmente
diferente de aquellas basadas en hacer lobby a los gobiernos y ensalzar el didlogo
social.

Una aproximacion ecosocialista debe asumir la tarea de reconstruir el sujeto de
clase a través de la crisis ecoldgica. La hipoétesis que aqui formulamos es que
debemos aprovechar los conflictos laborales vinculados a la crisis ecoldgica para
desarrollar un sindicalismo de contrapoder que aumente el poder de clase, acumule
victorias, debilite la acumulacién capitalista, abocete los contornos de un horizonte
ecosocialista y sitle a la clase trabajadora como sujeto activo de la transicion
ecoldgica que defendemos. Para ello, debemos partir de una composiciéon amplia de
la clase 32:

e una concepcion ampliada de la clase obrera, definida por la obligacién de
vender su fuerza de trabajo,

e una concepcion del trabajo que incluya tanto la produccién como la
reproduccién, y

e una concepcion de los intereses de la clase obrera que abarque tanto el lugar
de trabajo como la comunidad o el territorio.

Por otra parte, esto implica centrarse mas en el como, en lugar de en el qué: es el
fortalecimiento de la organizacion popular y el sindicalismo de contrapoder lo que
determina el éxito de las luchas abordadas. Ese fortalecimiento sera la condicion
necesaria para abordar las luchas futuras de caracter ofensivo-propositivo que
permitiran tener capacidad de decision sobre la orientacion de la transformacion
productiva.

Hay tres ejes de trabajo que consideramos clave en los conflictos laborales
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derivados de la transformacién productiva: planificacion, propiedad publica y
participacion de las personas trabajadoras 33. Utilizar esto como brdjula puede
ayudar aorientarse en un escenario convulso y confuso.

Consideramos fundamental lograr mecanismos para la participacion de las personas
trabajadoras en las transformaciones de sus sectores econdmicos por dos motivos.
Por un lado, para dejar de presentar la transicibn como un proceso en el que el
conflicto esta ausente y reconocer que existen intereses contrapuestos. Por otro
lado, porque es indispensable que quienes veran su puesto de trabajo afectado por
la transicidn ecoldgica tengan capacidad de disputar y decidir sobre el rumbo de
dichas transformaciones productivas. Esta exigencia de participacion puede ser una
potente herramienta de accidn sindical, util tanto en momentos de negociacion
colectiva como en momentos de conflictos por ajustes, despidos o cierres.

Para avanzar en este sentido a través de los conflictos laborales, trazamos cuatro
hipotesis y propuestas estratégicas para desarrollar ese sindicalismo ecosocialista
en el futuro préximo. Se trata de contornos incompletos, que deben contrastarse en
el terreno de la experiencia, no de un programa acabado.

A) Anticipacion y planificacidon de los conflictos laborales

Podemos conocer desde ya aquellos sectores que se van a ver mas afectados tanto
por la crisis ecolégica como por la reorganizacion ecolégica del capital. Desde una
perspectiva de transicion ecosocial justa hay sectores que deben reducir su
actividad e impacto, como es el caso de la petroquimica, la siderurgia, la
cementeras, la centrales térmicas y la automocién. Otros sectores deben
transformarse e incrementar su actividad, como es el caso del transporte publico, el
sector agroalimentario, la gestidon residuos y el reciclaje, la rehabilitacion energética
de edificios, o las energias renovables.

Sin embargo, sabemos que las transformaciones que van a plantear las empresas
de esos sectores distan mucho de aquella transicion ecosocial justa. Por eso
planteamos la necesidad de identificar y anticipar futuros focos de conflicto,
estudiando las tendencias, los cambios legislativos y los planes corporativos.
Realizar un trabajo previo que planifigue como llegar en las mejores condiciones a
esos momentos es fundamental. No debemos esperar a que lleguen los anuncios de
cierres, despidos o reestructuraciones empresariales.
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Este trabajo de anticipacion puede tomar tres formas concretas.

e En primer lugar, generando espacios para la discusion sobre el futuro de su
sector con delegados, afiliados y personas trabajadoras de estos sectores en
transformacion.

e En segundo lugar, interpelando a la patronal y las empresas para que los
comités de empresa y secciones sindicales tengan voz en las decisiones al
respecto de las transformaciones futuras. Empezar a articular el conflicto y la
negociacién colectiva desde ahi: forzar objetivos de mantenimiento de empleo,
condiciones laborales, recolocacion o formacién profesional para la
recualificacion.

e En tercer lugar, elaborar propuestas propias para la reconversion de sectores 34
, discutirlas con las y los trabajadores implicados y llevarlas a marcos de accion
sindical y negociacion colectiva.

B) Reduccién de jornada laboral sin reduccion de salario

La reivindicacion de reduccién de la jornada laboral sin reduccion de salario ha
ganado centralidad en el dltimo periodo. Desde el ambito del decrecimiento se
enfatiza como una reduccion de la jornada laboral liberaria tiempo de las personas
gue podrian dedicarse a los cuidados y estabilizaria el empleo en una transicion
ecosocial en la que se reduzca la produccion 35.Publicaciones recientes han
examinado el impacto sobre la biodiversidad en el Estado espafiol segun diferentes
escenarios de empleo, entre los que se incluye una reduccién de la jornada laboral a
32 horas semanales 36. Sin embargo, la situacion de partida pone de relieve que no
vale Unicamente con un cambio legislativo, pues vemos como actualmente el 52%
de la poblacién asalariada del Estado espafiol tiene una jornada laboral que supera
el limite legal 37. Por otro lado, el 29% de quienes trabajan en la industria deben
hacerlo a gran velocidad y con plazos muy ajustados por la actividad econdmica, lo
cual se vincula con un incremento en las tasas de accidentalidad.

La reduccion de jornada laboral adquiere especial relevancia ante las
reorganizaciones productivas que previsiblemente supongan una reduccion de la
carga de trabajo en sectores concretos. Desde la automocion, por el giro al vehiculo
eléctrico, hasta la siderurgia y las cementeras, en las que plantean la automatizaciéon
de algunos procesos junto a la modificacion hacia un proceso productivo menos
contaminante. Esto no puede suponer cierres y despidos traumaticos: debemos
avanzar hacia una reduccion sustancial de la jornada laboral que redistribuya la
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carga de trabajo y amortigUe las transformaciones. Ademas, la lucha por la
reduccion de la jornada es una herramienta con una triple funcion:

e ofensiva, que supone una mejora inmediata de las condiciones materiales;

e defensiva, que amortigua el impacto traumatico de la reorganizacionproductiva;
y

¢ habilitadora de otra serie de transformaciones, como la redistribucién de los
trabajos de cuidados.

Este ultimo &mbito es especialmente importante, pues el 45% de todas las horas de
trabajo se corresponden a trabajos de cuidados no remunerados y las mujeres
realizan el 76% de estas horas de trabajo asumiendo una carga mas de 3 veces
superior a los hombres 38.

Lograr este objetivo no admite atajos: esta victoria debe sedimentarse sobre el
conflicto. Sin una fuerte base de poder sindical en los centros de trabajo, cualquier
real decreto se quedara en papel mojado. Investigaciones recientes sefialan cOmo
una reduccion de la jornada laboral sin ruptura con la acumulacién capitalista
requeriria una gobernanza que asegure la tasa de ganancia del sector privado y la
estabilidad macroeconomica 39. Rechazar el conflicto, por tanto, supone un
compromiso con el capital y asumir el papel de gestionar las miserias del
neoliberalismo. Tal y como mencionabamos antes, ni en el presente ni,
previsiblemente, en el futuro nos vamos a encontrar con una nueva edad de oro del
capitalismo que permita ejecutar un fuerte programa de reformas ecosociales desde
el Estado sin contar con episodios de conflictividad y ruptura.

C) Propuestas de reconversion industrial en conflictos concretos

Mas alla de las propuestas programaticas macro, cada vez tiene mas interés ser
capaces de poner encima de la mesa propuestas de reconversion industrial para
conflictos concretos como cierres, despidos y reestructuraciones. Esto es algo que
se hizo en la Nissan de Barcelona 40, en la fabrica de GKN en Italia 41 o en Mecaner
en Euskal Herria 42. En los tres casos,ante el anuncio de cierre se planted una
propuesta impulsada por sindicatos y trabajadores en la que:
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e se proponia una reconversiéon industrial hacia productos ecoldgica ysocialmente
necesarios y

e se reclamaba una implicacion activa de las instituciones para hacerse con la
propiedad de las instalaciones.

El caso de la antigua fabrica de GKN cerca de Florencia es el que mas lejos ha
llegado, manteniendo el conflicto activo durante mas de tres afos, redactando una
propuesta de ley regional, elaborando un detallado plan industrial para la fabricacion
de bicicletas de carga y paneles fotovoltaicos, y formando una cooperativa con casi
cuatro millones de euros de capital social 43.

Es una herramienta que puede utilizarse para responder a situaciones criticas
ampliando el marco politico del conflicto. Esta herramienta tiene la virtud de
repolitizar la esfera productiva: discute elementos centrales en torno a qué producir,
como, para quién y quién decide. Ademas, nos permite cuestionar y disputar
politicamente la actual politica industrial verde delas instituciones, visibilizando su
caracter corporativo y exigiendo utilizar esos recursos publicos para una
reconversion ecoldgica desde abajo, en empresas en conflicto. Por altimo, introduce
una disputa sobre la propiedad de los medios de produccién, y pone de relieve la
actual incapacidad de lograr una verdadera transformacion productiva guiada por la
expectativa de beneficio del capital. Sin embargo, es importante sefnalar que el
resultado de estos procesos hasta el momento no puede categorizarse como exitoso
en términos absolutos, por lo que debemos extraer aprendizajes honestos de cada
experiencia 44.

Ampliacion de derechos y desmercantilizar la supervivencia

Por ultimo, sera cada vez mas necesaria una accion socio-sindical que desborde los
limites del centro de trabajo. Garantizar unas condiciones de vida digna mientras se
reduce el consumo de energia y materiales exige disputar diversos ambitos de la
vida diaria. Una supervivencia en la que el acceso a bienes esenciales esta mediado
por el mercado impone una escasez artificial que crea dependencia hacia el
crecimiento economico 45. Romper con esa dependencia exige la abundancia
radical de los medios para garantizar la supervivencia: exige mejorar y ampliar unos
servicios publicos universales. Esto pone encima de la mesa una larga lista de
conflictos sindicales para ampliar los servicios publicos existentes y ampliarlos a
otras esferas que se mantienen mercantilizadas. Desde el transporte publico a la
alimentacion, desde los cuidados a la vivienda, desde la sanidad y educacion al
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suministro de agua y energia. Esto permite también combinar luchas laborales con
exigencias desde barrios y pueblos. Un ejemplo reciente lo encontramos en
Alemania, donde el movimiento climéatico se alié con el sindicato Ver.di en el impulso
de la mega-huelga que paraliz6 todo el pais exigiendo una mejora del convenio
colectivo de conductores de autobuses y la expansion del transporte publico 46.

Para avanzar en este sentido, este sindicalismo ecosocialista debe incluir en su
nucleo el resto de renovaciones sindicales de la ultima década. Es imprescindible
consolidar un sindicalismo feminista, que mejore las condiciones laborales de los
sectores mas feminizados e impulse la lucha por un sistema publico comunitario de
cuidados 47. Es fundamental profundizar un sindicalismo antirracista, que construya
herramientas utiles para la defensa de derechos y la organizacién colectiva de
trabajadoras migradas o racializadas 48. Es urgente construir una hibridacion entre
el sindicalismo laboral y la lucha para acceder una vivienda digna: golpeando juntas
a rentistas y patrones para aumentar los salarios y bajar los precios 49. Establecer
un didlogo y camino conjunto entre estas aproximaciones aumentara su fortaleza y
coherencia.

La combinacion de estas estrategias en un sindicalismo sociopolitico y de
contrapoder bosqueja la construccidén de un programa de transicion ecosocialista.
Llevar al terreno de la experiencia estas orientaciones permitira contrastar su
eficacia y salir de la impotencia politica del marco de la Transicion Justa basada en
el didlogo social. Dotarnos de las herramientas sindicales apropiadas para un
contexto de estancamiento econémico y crisis ecolégica marcara lo lejos que
podremos impulsar las transformaciones socioecondmicas que necesitamos para
esquivar la catastrofe.

28-29 novienbre 2024
Martin Lallana, responsable de transicion ecoldgica del sindicato LAB

https://congresosindicalismo.wordpress.com/wp-content/uploads/2024/11/4-
martin-lallana-hipotesis-y-estrategias-para-un-sindicalismo-
ecosocialista.pdf
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