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Feminismo en la Cooperacion Sindical: Una Experiencia
desde Tunez

Por: Ofelia de Felipe. 31/01/2025

Un proyecto con Unidon General de Trabajadores de Tunez (UGTT) ha impulsado el
liderazgo sindical femenino y la mejora de las condiciones laborales de las
trabajadoras del sector de cuidados

En un mundo marcado por la profundizacion de las desigualdades, econémicas,
sociales, laborales y de género, las intervenciones de cooperacion internacional
deben tratar de desarticular las estructuras que garantizan la reiteracion de estas
injusticias. “Por la igualdad de las trabajadoras tunecinas a través del trabajo
decente”, realizado entre 2021 y 2024 por la Fundaciéon 1° de Mayo de CC.OO0 vy la
Unién General de Trabajadores de Tunez (UGTT), es un caso de cooperacion
sindical basado en propuestas tedéricas feministas, decoloniales y criticas al
desarrollo.

Después de trece afos de la revolucion tunecina, el pais se ha sumido en una
profunda crisis politica, social y econémica que ha impactado de manera
desproporcionada en sus capas mas vulnerables. Las trabajadoras de cuidados,
mayoria invisible en el mercado laboral, viven en condiciones precarias: precariedad
laboral, salarios miserables, relaciones laborales informales y un nivel elevado de
violencia de género en su lugar de trabajo. Con base en esta problemaética, el
proyecto se articulé en torno a tres ejes interconectados entre si: la mejora de las
condiciones laborales de las trabajadoras, la lucha contra la violencia de género en
el mundo del trabajo y el impulso del liderazgo femenino en el espacio publico.

Para ello se llevaron a cabo diversas acciones. En cuanto a la mejora de las
condiciones laborales en el sector de cuidados, se investigaron las condiciones de
trabajo de cientos de trabajadoras y trabajadores, implementando un programa de
alfabetizacion en derechos laborales con una destacada participacion femenina.
Ademas, las camparias por la ratificacién del Convenio 189 de la OIT permitieron
visibilizar la importancia de formalizar el empleo y dignificar el trabajo de las
cuidadoras. En el ambito de la lucha contra la violencia de género en el sector de
cuidados, tomando como referencia los centros de servicios sociales gestionados
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por la Unién Tunecina de Solidaridad Social (UTSS), se realizé un estudio que
reveld que el 84,7 % de las mujeres han sido victimas de violencia al menos una
vez, mientras que el 70,4 % no denuncian por falta de mecanismos efectivos. Las
campafas de sensibilizacion y los intercambios internacionales entre el sindicato
CCOO vy la UGTT de Tunez fortalecieron las estrategias colectivas contra este
problema, reivindicando la ratificacion del Convenio 190 de la OIT. En el &mbito del
fortalecimiento del liderazgo femenino, las actividades formativas incluyeron
derechos laborales, liderazgo y negociacion, y resultaron en un plan de accion
estratégico aprobado para incrementar la representacion de las mujeres en las
estructuras sindicales.

Cooperacion sindical: un dialogo horizontal con enfoque feminista y decolonial

La cooperacion sindical internacional, por su propia naturaleza, rechaza las
jerarquias implicitas en muchas formas de cooperacién Norte-Sur. Desde un
enfoque decolonial, el trabajo y relaciones entre sindicatos se basan en el respeto
mutuo y la horizontalidad, reconociendo el rol protagénico del sindicato en su
espacio local, y de acuerdo con ello, en apoyar la agenda del sindicato local, no
imponiendo prioridades externas o ajenas al mismo. En ese sentido , se apoyaron
las prioridades determinadas por la UGTT.

No se ha tratado durante el proyecto tampoco de “transferir” conocimientos desde
los paises financiadores hacia los socios locales, sino de construir conjuntamente
estrategias que respondan a las realidades de cada contexto y aprovechen las
prioridades ya identificadas, y las capacidades ya existentes. En ese mismo sentido,
la cooperacién sindical apuesta por procesos de transformacion profunda, que
requieren de intervenciones a medio o largo plazo, para alcanzar ese cambio
esperado, en sociedades, en personas, y en estructuras de poder.

El enfoque decolonial también estuvo presente en el protagonismo de las
trabajadoras tunecinas y de sus representantes sindicales. Las actividades no
trataron de “imponer” modelos de trabajo decente definidos externamente, sino que
partieron de la identificacion de necesidades especificas del sector de cuidados en
Tunez, marcando una agenda construida desde abajo. Esto incluyo, por ejemplo, la
identificacion de barreras en la representacion sindical femenina.

Por otro lado, la cooperacion sindical reconoce las intersecciones de las opresiones
estructurales. Las trabajadoras tunecinas enfrentan no solo desigualdades de
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género, sino también precarizacion laboral, exclusién socioeconémica y, en muchos
casos, las consecuencias de un sistema econdmico global profundamente desigual.
El proyecto enfrento estas dinamicas mediante una estrategia que vinculaba el
trabajo decente con la lucha contra la violencia de género, mostrando que ambos
problemas son inseparables.

Este proyecto partio del reconocimiento de que las trabajadoras de sectores
feminizados como los cuidados enfrentan condiciones laborales precarias, no solo
debido a las dinamicas de mercado, sino también a estructuras patriarcales que
desvalorizan el trabajo asociado a lo femenino. El feminismo sindical se concreta en
la idea de que los derechos laborales son derechos humanos, una vision que este
proyecto promovio mediante actividades formativas, campafas de incidencia y la
creacion de espacios de liderazgo para las mujeres. La formacion en derechos
laborales no solo empoderé a las trabajadoras para exigir mejoras concretas en sus
condiciones, sino que también cuestiond las narrativas culturales que han
normalizado la explotacion laboral de las mujeres. Por ejemplo, el diagndstico sobre
violencia de género en el trabajo revel6 que la mayoria de las trabajadoras victimas
de violencia no denuncian por falta de mecanismos efectivos.

Esta iniciativa de cooperacion sindical ha centrado su enfoque en la accion colectiva
y en la transformacion estructural. Como toda iniciativa de cooperacion sindical, no
se limita a proporcionar asistencia técnica o recursos, sino que busca fortalecer las
capacidades organizativas y de incidencia de los sindicatos locales.

Desafios y perspectivas a futuro

Con todo, el contexto politico y econdmico de Tunez continua presenta grandes
desafios. La falta de dialogo con los ministerios clave y tensiones internas del pais
han supuesto grandes barreras durante la iniciativa, que limitaron el alcance de
algunas actividades, especialmente aquellas que requerian un dialogo mas estrecho
con los ministerios.

No obstante, dieron lugar a una conclusién adicional, ya que recalcan la necesidad
de subrayar el dialogo de una manera u otra, centrandolo en las instituciones que
son mas accesibles por naturaleza, es decir, agencias de empleo y centros de
formacion profesional que puedan ser facilitadoras en la proteccion y promocion del
trabajo decente y los derechos laborales.
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Otro desafio identificado fue la falta de mecanismos institucionalizados para
enfrentar la violencia de género en el trabajo. Para enfrentarlo, la creacion de
herramientas y canales adecuados para mujeres victimas de violencia se apunta
como un paso transformador para institucionalizar la lucha contra la violencia en el
mundo del trabajo.

Este proyecto demostré que la cooperacion sindical, desde un enfoque feminista y
decolonial, tiene un enorme potencial para transformar las realidades laborales y
sociales de las mujeres trabajadoras. En Tunez, hay pistas y oportunidades de
trabajo. Ahora, el desafio es consolidar los logros y avanzar hacia nuevas
estrategias que garanticen que las trabajadoras, especialmente en sectores
feminizados, tengan no solo voz, sino poder. Porque la justicia social no es un lujo ni
una utopia: es una necesidad urgente y alcanzable mediante la cooperacion, la
solidaridad y la lucha colectiva.

LEER EL ARTICULO ORIGINAL PULSANDO AQUI

Fotografia: Por experiencia. Aida Mehrez (centro) y Zbidi Wiem (derecha), de la
UGTT, durante el Encuentro Afromediterraneo organizado por F1M y la Secretaria
de Internacional y Cooperacion de CC.OO. en Barcelona./ Tania Castro
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