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El laboratorio de nuestro futuro: las guerras del narco y el
periodismo en México. Entrevista a Juan Alberto Cedillo

Por: Juan Alberto Cedillo. 11/07/2022

Una entrevista al periodista de investigacion y corresponsal del semanario Proceso
en Nuevo Leon, Juan Alberto Cedillo, a propdésito de su libro Las guerras ocultas del
narco (Grijalbo, 2018). La entrevista gira en torno de la “guerra del narco” en el
noreste mexicano, durante los afios 2004-2018, a partir de los hallazgos en los
expedientes desclasificados de la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) y de
las confesiones de los capos de la droga en las Cortes norteamericanas, lo cual
brinda una nueva perspectiva al origen, consolidacion y declive, de uno de los
carteles mas sanguinarios en los afios recientes: el de los Zetas. No obstante, a la
par se reconstruye una trama paralela: el agudizamiento de las facultades para
hacer periodismo en un territorio convulsionado por la violencia, la elaboracion de
protocolos para el cuidado colectivo, el compromiso con la verdad ante la censura
impuesta por los carteles, la generacion de secuelas relacionadas con el oficio. Es
decir, nos acerca a las condiciones en las que se escribe la ‘historia del tiempo
presente’. Por ello, aqui se da cuenta del futuro que nace comprometido con la
violencia del pasado, generando una sociedad malherida, una vida dafiada; desde
donde, sin embargo, se busca verdad, justicia y dignidad. He aqui una expectativa
de futuro, de la historia que viene.

Se desplazaban en las carreteras y los caminos de terraceria de Tamaulipas,
patrullando el territorio fronterizo del cartel de los Zetas o custodiando la cocaina
para que no pudiera ser hurtada por los carteles rivales, sea el del Golfo, el de
Sinaloa o la Familia Michoacana. Vehiculos pesados, blindados con acero y
artillados con armas de grueso calibre, eran tanques de guerra ensamblados en
talleres clandestinos, que peleaban dentro del territorio nacional y se constituyeron
en una division acorazada de combate al servicio del cartel de los Zetas, sus
inventores. Con la nueva tecnologia de guerra, estos ultimos construyeron un
ejército imbatible con el que eliminaron a sus rivales y se ensefiorearon del Noroeste
de México, a poco mas de cien kildbmetros de la frontera con los Estados Unidos. En
la Octava Sede Militar de Reynosa, Tamaulipas, el ejército federal almacena
alrededor de 150 de estos narco-blindados, a los que también se les llama
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“monstruos”.

Con esa espectacular nota periodistica, publicada en la revista Proceso en el afio de
2012, conoci el trabajo del reportero Juan Alberto Cedillo, quien para entonces habia
escrito Los nazis en México (Debate, 2007), un libro sobre la Operacion Pastorius y
la infiltracion nazi al sistema politico mexicano durante la segunda guerra mundial.
Poco después, publicé La cosa nostra en México (1938-1950) (Grijalbo, 2011),
donde estudi6 otra infiltracion: la de la mafia que corrompi6 al gobierno mexicano; y
a una bella mujer encargada de todo ello: Victoria Hill. Interesado en conflictos e
intrigas, en espias e infiltrados, en guerras y criminales, escribié también Eitingon,
las operaciones secretas de Stalin en México. (Debate, 2014), asi como Hilda
Kruger (Debate, 2016), la espia y actriz que sirvio a los nazis. En esa misma linea,
actualmente emprende una investigacion sobre los criminales de guerra nazis que
pudieron haber huido a México, al igual que lo hicieron en otros paises de América
Latina. Con ese objetivo, Juan Alberto Cedillo viajé a Chiapas, al Soconusco,
antigua tierra de finqueros alemanes que apoyaron al Tercer Reich durante la
guerra, desde donde algunos se enrolaron al ejército aleman.

Ademas de periodista, Juan Alberto Cedillo tiene formacion de historiador y espiritu
de aventurero. Ha estudiado la historia de México entre los afios 1930 y 1950, asi
como la historia del tiempo presente. Seducido por la guerra mundial y los criminales
nazis, ha escrito sobre la “guerra del narco” y los capos de los grandes carteles, en
particular el de los Zetas. Ha dejado atras a las bellas protagonistas de sus historias
para enfocarse en los temibles sefiores de la guerra, quiza porque debajo de temas
distintos finalmente persisten los problemas psicologicos y sociologicos que le
apasionan: la guerra, los criminales, las intrigas, los poderes velados o encubiertos;
la infiltracion de la mafia en las cupulas del poder politico y econdmico en México; la
capacidad de agencia de los individuos que tienen el poder de escribir su propia
historia, al igual que el de moldear la nuestra. De ahi que, en Las guerras ocultas del
narco (Grijalbo, 2018), €l muestre la experiencia que ha adquirido sobre estos
temas. Su mirada, ubicada en el observatorio del Noreste mexicano durante los
afos 2004-2018, le ha permitido configurar una especie de historia macro-regional
de la guerra del narco, un campo de batalla donde los céarteles de la droga se han
disputado la supremacia de Tamaulipas, Coahuila y Nuevo Leon. Su experiencia
directa sobre el territorio le ha convertido en corresponsal de guerra en su propio
pais, pero también le ha dado la oportunidad de comparar sus testimonios, escuchar
a sus testigos, cotejar lo visto y lo escuchado, sea en el territorio sobrecalentado,
sea en los Archivos de la Secretaria de la Defensa Nacional, sea en las cortes
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norteamericanas, donde los capos de la droga han sido sometidos a juicio.

Escrito sobre el terreno y con testimonios inexplorados, Las guerras ocultas del
narco analiza el flujo migratorio a los Estados Unidos y el trasiego de la droga, en
una sociedad profundamente injusta y desigual, asi como las grandes batallas de
una guerra: Nuevo Laredo, Coahuila, Nuevo Ledn. Las masacres: San Fernando,
Allende y Cinco Manantiales. La politica militar y el metabolismo del narco: alianzas
y enfrentamientos entre carteles, emergencia de poderes criminales,
narcoinsurgencia en movimiento. Asi, Su experiencia como reportero se ha
compaginado con su formacion de historiador, cuya mirada sobre el pasado de
México le ha permitido comprender mejor su presente: el suyo, el de un testigo de
una época particularmente cruenta. Porque nuestra época es tan dificil de vivir como
de contar: en nuestro pais, silenciar el mensaje es matar al mensajero. Los
periodistas han caido por docenas, aunque no haya, como en Siria, una guerra
abierta. De ahi que el reportaje sobre lo que ha acontecido en el Noreste de México
sea algo mas que una historia de los Zetas: es una tragedia colectiva sobre nuestro
proyecto social, un laboratorio donde se incinera el futuro.

Aqui se da cuenta de Las guerras ocultas del narco, pero también del oficio de
escribir la historia en el momento en que ésta acontece, asi como de los problemas
psicosociales que han hipotecado el futuro y parecen irresolubles aun ante las
promesas del nuevo gobierno. La entrevista fue celebrada un dia domingo del 11
agosto de 2019 en la Ciudad de México, devino en una conversacion entre dos
historiadores oriundos de la frontera Noreste y Sur de México, que nos
identificamos, asi como lo hacen esos forasteros que arriban a la capital: con la
perspectiva que da la distancia, con la invitacion a la platica que produce el café, y
gue tanto recuerda a las fincas de Chiapas, tierra donde se siembran suefios y
germinan investigaciones. [1]

Carlos Alberto Rios Gordillo (CARG): Tu eres periodista con formacion de
historiador y ademas vives en Monterrey, asi que me gustaria comenzar con las
caracteristicas del tipo de investigacion periodistica que haces: ¢ qué significa
escribir la historia del narcotrafico en el Noreste de México, en esta época obscura
de la historia de nuestro pais?

Juan Alberto Cedillo (JAC): Como bien dices, es una etapa obscura. Y por
desgracia, al principio la dimension de la violencia que comenzo a generar el harco
no se comprendié mas que en la zona donde estabamos. Recuerda que en paises
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como México las cosas mas relevantes son las que ocurren en la capital y lo que
ocurre en el centro se confunde con lo que ocurre en todo el pais. La vision de
México que se tiene en el extranjero es lo que se produce, lo que acontece y lo que
se publica en el centro del pais. A mi me sucede una cosa muy relevante que
comenceé a estudiar: empiezo a ver que viene una violencia del crimen organizado
gue va in crescendo, como se diria en la masica; pues comienzan a acontecer
sucesos gue no pasaban en México, como de pronto ver a una persona colgada de
un puente.

A propaosito, habia una foto que le dio la vuelta al mundo. Es de una jovencita muy
guapa: La pelirroja [Gabriela Mufiiz Tamez; véase serie 1], quien era novia del capo
de un cartel y estaba presa en el penal de Topo Chico. El grupo contrario que
controlaba el penal va por ella, la sacan de ahi para, supuestamente, llevarla a la
enfermeria. Se la llevan el 31 de diciembre de 2010, y ese mismo dia, en la
madrugada, la cuelgan. Le quitan la blusa y en la espalda le escriben el nombre de
su novio. Al darse cuenta de que la van a colgar, ahi mismo se orina en los
pantalones y asi la cuelgan. Es una mujer muy guapa, jovencita, con buen cuerpo.
La foto de ella, colgada con el torso desnudo, se convierte en una foto que le da la
vuelta al mundo. Eso nunca habia ocurrido en México y ya estaba sucediendo. Asi
gue a mi me daba la impresion de que habia que llevar el registro de todo eso, con
la salvedad de que no se podia publicar mucho de lo que ocurria. No se podia
publicar, porque habia muchos riesgos y lo que se publicaba de provincia en la
capital eran cosas muy relativas. Y todo eso que venia ocurriendo, una balacera
entre un grupo de sicarios contra otro en medio de las calles importantes de la
ciudad, con “dafos colaterales” (como entonces le decian), ya no era algo natural de
México y lo estabamos viviendo. De ahi comenzo6 a crecer y a crecer una violencia
gue de pronto invadié todo el Noreste. Vienen acontecimientos como una masacre
[la de Allende y Cinco Manantiales] donde matan a 300 personas, que estuvo oculta
durante casi dos afios; como el incendio de un casino [el Casino Royale] donde
mueren 52 personas; como una rifia en el penal entre grupos del crimen organizado,
donde se matan entre ellos; como balaceras en el mero centro de la ciudad y cosas
por el estilo. Y es cuando dices: esto se incendia. Mientras que en la capital no se
estan dando cuenta de las dimensiones de este asunto; pero ya no era solamente
en Monterrey, también era en Tamaulipas y Coahuila. Y pues a mi me pone en
entredicho todo esto y habia que reportearlo; y si no hay que reportearlo de
inmediato, porque las condiciones no te dejan, entonces hay que dejarlo para el
futuro. Asi que me dediqué a escribir dos tipos de notas: las que tenia que mandar a
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la prensa, y el registro de lo que acontecia, o que no podia contar. Armeé los
archivos, elaboré las entrevistas, conoci las versiones de los miembros del crimen
organizado quienes me contaban sus historias para, posteriormente, plasmarlas en
el libro. Este era un fendmeno que estaba cambiando el rostro del pais. Si alguien
nos hubiera dicho, en los noventa, de que México iba a estar incendiado, nadie lo
hubiera creido. Y como lo he planteado en otros momentos, a este periodo se le va
a conocer como el segundo mas importante después de la Revolucion mexicana.
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CARG: En este estado de excepcidn que ta registras, ¢,cuales son los riesgos a los
gue se enfrenta un reportero que, ademas, es avecindado en la zona? y ¢ cuales
serian las secuelas del hecho de observar una realidad tan cruenta?

JAC: Lo mas relevante para el periodismo es como planteas todo esto. Primero,
porque el periodismo de investigacion se proscribio. Recuerda que para los
periodistas un buen reportaje debe tener varias fuentes: documentar, confirmar o
verificar todo lo que se va a plasmar en una investigacion rigurosa, casi de corte
académico. Desafortunadamente, en México el periodismo es extremadamente laxo
y como estaba proscrito, como podias confirmar un acontecimiento entre
narcotraficantes, con que fuentes. El narco no te va a dar un boletin ni te va a decir
gue algo fue asi o0 no fue asi (risas). Entonces, mucho de lo que tenias que escribir
para la investigacion no se podia contar. Y los que lo hacian escribian leyendas
urbanas, aderezadas con hechos que ocurrieron, pero en general eran versiones
muy pobres para documentar por qué ocurrieron las cosas, cOmo ocurrieron y cuales
fueron las consecuencias. ¢ Como podias hacerlo? Simplemente no podias, porque,
ademas, estdbamos en una zona donde los Zetas impusieron una censura a lo que
se publicaba. Tamaulipas, en un momento dado, se convirtié en una zona del
silencio. En esos afios, durante el gobierno de Yarrington [1999-2005] no ocurria
nada. Tedricamente no ocurria nada porque no se publicaba, no se difundia. Donde
podiamos difundir mas era en Monterrey, porque a pesar de que teniamos la
censura del crimen organizado era una gran metropoli. Para las notas y lo poco que
podiamos escribir teniamos ya un cédigo. Te tenias que suscribir a los hechos, a los
datos y quitar toda especulacion, todo tipo de investigacion y solo decir: “mataron a
cinco”, “fue asi”, “llegd la policia y abrié una carpeta de investigacion”. Y se acabo:
no podias contar nada mas. Era una cosa muy limitada lo que podias publicar; e
incluso, a veces no querian que publicaras eso, pues como corresponsales, cuando
enviabas las notas a la prensa nacional, calentabas la plaza; entonces la clase
politica se veia obligada a intervenir porque estaban pasando muchas cosas. En un
momento dado, el crimen organizado llamo a los reporteros ?gracias a que tenian
reporteros infiltrados? para decir qué si podian publicar y qué no. Te ofrecian diez
mil pesos por mes para no publicarlo o cuarenta mil para publicarlo. Habia un enlace
gue te decia qué si, 0 qué no, podias publicar. Y ademas estaban las amenazas. Asi
gue teniamos una situacion muy dificil para hacer periodismo.

¢, Qué pasaba cuando tu estabas viendo hechos horribles? Por ejemplo, a mi me
toco cubrir la masacre de Allende y pude saber todo lo que sucedié. ¢ Qué pasaba
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con las extorsiones, los secuestros, las matanzas, las victimas, los desaparecidos,
las familias de los desaparecidos?, ¢ Como te afectaba? Como periodista yo estaba
en otros proyectos de investigacion y sentia que no me afectaba. Para contrarrestar
las experiencias del dia me tomaba un vino tinto, escuchaba a Mozart y leia. Me
gustaba leer literatura como para liberarme del asunto. Asi que yo me sentia
inmune, pero no sabia que tenia un nivel de locura que hasta ahora, mas
recientemente, admiti. Y ese nivel de locura me afectaba precisamente porgue yo
estaba en la provincia, sintiendo lo que aqui ocurria, mientras que en el centro todo
esto no se percibia. T4 mismo, como chiapaneco, entiendes que el centro tiene una
capacidad brutal para ver y entender lo que ocurre en la provincia, pero a veces
simplemente no entiende y en términos de la violencia es peor. Aqui no se estaban
dando cuenta del asunto y yo les mandaba reportes internos, en ese entonces al
periddico El Universal, que en Monterrey no podia publicar. Y yo les decia: “Te estoy
mandando una nota que es muy delicada y no le metas tijera porque si le cambias
algo, me pones en riesgo”. Para entonces, la mayoria de los medios locales ya
habia quitado de las notas los nombres de los reporteros: todo era “Redaccion” o
“Staff’. Eso comenzé en Nuevo Laredo, Tamaulipas. Asi que mientras eso sucedia
alla, aqui un editor que se estd comiendo una torta de tamal, decia: “ah, pues éste
no puso esto”, y le ponia o le cambiaba lo que queria. No entendian y yo tenia una
polémica acendrada porgue decia: “estos chilangos no me entienden”, “mira cOmo
esta el asunto acd”. Y esa era mi locura, como todo esto me estaba afectando
realmente.

CARG: En ese sentido, el Noreste de México se convierte en un laboratorio donde
se experimenta el periodismo de guerra, que se adelanta varios afios respecto del
centro en dos tipos de circunstancias: la censura de los carteles y el silenciamiento
impuesto voluntariamente para mantener la cordura y la vida. ¢ Consideras que el
tipo de periodismo practicado en esa zona es un experimento que se adelanta al
resto del pais? ¢qué técnicas o protocolos siguieron ustedes?

JAC: En Nuevo Laredo se impone el modelo para cubrir las noticias. La ciudad se
incendia en el 2004 y hay un periodico emblematico de la region, El mafiana, al que
le disparan en la fachada, le avientan granadas, le queman la redaccion, amenazan
al equipo de reporteros y matan a un director. En un momento dado, El mafana
compra chalecos antibalas a sus reporteros, impone autocensura y firma las notas
como “Redaccion”, para que no se identifique quién es el reportero que la escribid.
Este fue un primer paso, hasta que vieron que sus medidas fueron inutiles. Tomaron
la decision, en una editorial, de no publicar nada de esto, porque consideraron que
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era una guerra que no era suya y estaba provocando muchas muertes. Este fue el
primer diario del pais que decidié no publicar nada del narco.

Los reporteros tenian protocolos intuitivos que después adoptamos en Monterrey,
porque ahi esta la zona de resonancia que permite transmitir lo que estaba
ocurriendo en Tamaulipas, y que alla no se podian publicar; o transmitir lo que
pasaba en Coahuila, mientras los Zetas se aduefiaban del territorio, conseguian el
respaldo del gobierno y comenzaban a controlar todo. Asi que nosotros teniamos la
oportunidad de trasmitir al centro del pais y por eso mismo adoptamos los
protocolos, porque todos los medios quieren tener exclusivas, primicias y la nota
antes que nadie, y el periddico El Norte, que es mas poderoso que muchos diarios
de la capital del pais y que en algin momento llego a tirar mas de cien mil
ejemplares, tenia una independencia financiera gracias a la publicidad empresarial y
es el emporio periodistico de Monterrey: tienen a los mejores contactos en la policia,
en el gobierno y entre los empresarios; sus periodistas se enteran antes que nadie,
les filtran mucha informacién. Este emporio era el duefio de un periodiquillo, de los
vespertinos especializados en la nota roja, El Sol. Sus reporteros siempre tenian
conocimiento de todo lo que ocurria en la ciudad, casi al momento. Asi que viene
esta oleada de colgados, asesinatos multiples, ejecuciones, cabezas regadas por
ahi; entonces, en un primer momento, ellos estan teniendo esas primicias y se dan
cuenta de que llegar de inmediato a la zona del crimen comienza a tener un riesgo.

Sin decirle a la empresa, empiezan a compatrtir la primera cobertura con los demas
colegas. Son los primeros que se dieron cuenta de que el crimen organizado tenia
halcones [espias e informantes], de que a veces los sicarios regresaban a recoger
los cuerpos y de que los policias estaban comprados. Tu llegabas a cubrir la nota y
un policia municipal te filmaba, te tomaba fotos y te preguntaba: “¢ De qué medio
eres? Es para el reporte oficial’; cuando en realidad era para el narco. Asi que se
dieron cuenta del riesgo en la cobertura del muerto y se organizaron para llegar
todos juntos. Porque, en una ocasion llegaron dos y todavia estaban ahi los
criminales: los golpearon, les quitaron las camaras. Fue asi como la cobertura se
volvié colectiva, para reducir el riesgo; y eso comenz6 a ser un protocolo para
moverse en zonas rurales y cOmo practicar la autocensura, porque los criminales
guerian que se publicaran muchas notas donde ellos dejaban narcomensajes. jEn
una ocasion nos avisaron de un muerto que todavia no mataban! Llegamos al lugar
y el muerto llegd 5 minutos después. Para entonces, ya nos habian dado la ficha con
el nombre y la direccion del difunto, pero el cuerpo todavia no llegaba. Al rato
llegaron en una camioneta y lo tiraron: “aca esta el muerto”. Y dejaron el
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narcomensaje: “Senor procurador deje de involucrar a gente del cartel de Sinaloa, si
no van a seguir los muertos”.

Asi que trabajar con todo esto se vuelve intuitivo. Ante el peligro y las amenazas hay
una desbandada de reporteros; la mayoria pide cambio de fuente: “Yo me voy para
deportes”, “a mi métanme a la redaccion”... Y durante el mayor auge de la violencia,
de los 40 reporteros que cubriamos todo eso ya éramos entre 8 y 11. Todos
temerosos. 2 0 3 usaban chalecos antibalas y el resto nos colocabamos atras de
ellos. A mi me tocaron, por lo menos, 5 0 7 balaceras en proceso. Llegabas y
guedabas en medio; te tenias que tirar al suelo o tenias que retirarte porque todavia
se estaban dando de balazos. Todo esto cambio la manera de hacer periodismo y
los protocolos fueron intuitivos. Creamos una red para compartir estos protocolos
gue hicimos: la cobertura colectiva, la seguridad digital, entender como funcionan los
halcones, como te estan vigilando siempre, etcétera.

CARG: jQué impresionante! Esta experiencia esta plasmada en Las guerras ocultas
del narco; no la cuentas y sin embargo esta ahi y me parece que le confiere al libro
ese grado de originalidad y radicalidad que no tienen otras publicaciones de su tipo.
Eso tiene que ver con el tratamiento que tu le das a los testimonios y como lees las
fuentes, porgue tienes la experiencia directa. Sin embargo, también te asumes como
narrador de hechos terribles y para ello exploras diversos tipos de testimonios, por
un lado, los archivos de la Secretaria de la Defensa sobre los Zetas, y por el otro, los
juicios de los narcotraficantes aprehendidos en Estados Unidos. ¢ COmo lees estas
fuentes?, ¢cdmo las criticas?, ¢,como contribuyen a visibilizar 1o que ha sucedido?

JAC: Lo mas relevante para mi y para este libro fue escucharlos, porque estas
hablando de testimonios de primera mano. Lo Unico que te da la version oficial es:
“cayeron tres muertos”, “utilizaron tales armas”, “recogimos tales casquillos”, que es
una pequefa radiografia del hecho, pero finalmente el problema es responder por
gué, quiénes, cOmo. Y eso no te lo responde la version oficial. La ventaja de muchos
de los reporteros de provincia es que estuvimos en el lugar de los hechos. ¢Qué
ventaja te da? Pues que escuchas cosas de mas, ves lo que ocurrid, ves detalles
gue no se publican (porque la nota finalmente es una sintesis de un acontecimiento);
entonces oyes cosas de mas, escuchas los rumores: por qué paso, quiénes eran,
pero como no se confirman no se pueden publicar. Esa ventaja de estar en la zona
de guerra, sin duda es una parte relevante para poder escribir, pero no entiendes el
por qué, el como, quiénes. Asi que cuando escuchas a los testigos de primera
mano, a los mismos capos contar sus testimonios, todo cambia. Alla en Estados
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Unidos solamente se les podia juzgar por dos delitos: por lavado de dinero y por el
narcotrafico. Las leyes y los delitos estan resumidos en esto. Para la justicia
norteamericana lo que hicieron en México es irrelevante.

CARG: De ahi que cuenten alegremente todo lo que hicieron...

JAC: jPorque ademas son tipos que tienen mucho que contar! Ellos hicieron
historia, le cambiaron el rostro a México. Ni Lopez Obrador le va a cambiar el rostro
a México como los narcos lo hicieron. Ellos son capos de un nivel, como Heriberto
Lazcano, inusitado para México. Innovaron, crearon situaciones de guerra. Si los ves
como un personaje historico de la maldad, podrian ser un hitlercito. Hicieron cosas
sin precedentes para la historia de México. Asi que oir su testimonio, ver como lo
narraban, cOmo contaban sus aventuras, fue impresionante. Yo digo en el libro que,
en un momento dado, los tenian que callar porque el juicio se basa en responder las
preguntas y los tipos se soltaban y contaban todo, mientras yo intentaba apuntar
todo en friega (risas). Tenias que aprender taquigrafia. La ventaja es que como
tenian que hablar en espafiol, y después los traducian al inglés, te daba la ventaja
de escribir. Gracias a mis amigos, después tuve la ventaja de leer las
transcripciones, pero para entonces ya lo habia escuchado. Y esa fue la ventaja
fundamental, para mi, de este libro.

CARG: Claro, por un lado, eres un testigo directo de lo que ocurrid, pero por el otro,
escuchas a los capos y, finalmente, pones a prueba tanto lo que has visto como lo
gue has escuchado. ¢ En qué medida tu propia experiencia como reportero te sirve
de filtro, de critica?

JAC: Mira, estar dentro te daba conocimiento y acceso a fuentes cercanas; por
ejemplo, nosotros estabamos cerca de la inteligencia militar y ellos nos daban una
version. En ocasiones, hacian operaciones especiales que la SEDENA [Secretaria
de la Defensa Nacional] les prohibia contar, porque ésta queria que la gente
denunciara y todos los golpes contra el narco se los atribuia a una denuncia
anonima, cuando ya los oficiales de inteligencia militar habian hecho su trabajo, pero
no podian decirlo porgue la version oficial era: “gracias a una denuncia anénima..”,
asi que ellos se quedaban sin el crédito, pero a nosotros si nos contaban todos los
detalles de la operacion. El gran problema que tuvo Calderén [2006-2012] y que
tiene el Estado mexicano para combatir el narco y esta violencia, es que sigue con la
estrategia de los grandes capos; y cuando capturan a uno de los grandes hay diez
gue estan listos para reemplazarlo. Asi que cuando nos contaban los detalles, nos
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dabamos cuenta de cdmo operaba la red, las conexiones con la policia local, la
complicidad que iba subiendo por los jefes policiacos, los procuradores. Y entonces,
comenzabas a entender.

Yo tuve la suerte de que con otros dos comparieros periodistas visitAbamos un antro
de mala muerte, que después se convirtio en un antro de mala muerte propiedad del
crimen organizado, pero gracias a que teniamos afios yendo éramos parte de la
clientela que no generaba sospecha. Al estar ahi, las meseras nos contaban de
todo: eran la mejor fuente de informacion porque eran novias de los capos. Todos
esos datitos que se fueron juntando se convirtieron en el principal filtro para descifrar
el marasmo: qué es lo que es necesario ocultar, cual es la verdad, cuél es la
mentira; y hay cosas que, definitivamente, tienes que dejar a un lado. Yo no quise
meterme del lado de las victimas, pero tengo muchas narraciones de tragedias y
tristezas; por ejemplo, los marinos de las fuerzas especiales que llegan de la Ciudad
de México a Monterrey ya tienen la direccion de un capo, saben donde vive y van a
ir por él; buscan la direccién, tocan la puerta, les abre el supuesto capo y ellos no lo
esperaban, asi que le disparan. Después buscan las armas, las drogas y no
encuentran nada. jResulta que se habian equivocado de nimero! Se equivocaron
de casa y mataron a un pobre ciudadano que ni la debia ni la temia, pero ya habian
cometido el error, asi que entonces le siembran la droga, le siembran las armas, le
ponen polvora en las manos y lo presentan como un gran capo. jHabia miles de
esas historias! pero entonces, ¢,coOmo las cuentas?

CARG: Mira, a mi me parece que el plan de la obra surge de todo esto. La
perspectiva de analisis que has adoptado no es la historia nacional del narcotrafico,
sino una escala macro macrorregional: el Noreste. De ahi que haya una
configuracion espacial propia y una cronologia anterior a la de la “guerra del narco”,
gue genera una narrativa a contracorriente de los procesos nacionales y de la
cronologia oficial.

JAC: La narrativa de la “guerra del narco” se impone desde el centro del pais, con
las desventajas de no tener todos los elementos que se podian encontrar en las
regiones. Asi que, en ocasiones, lo que publican los periodistas de la capital es que
el gobierno federal es responsable; y en esta historia, al narco se le ha quitado el
papel individual. Para la narrativa oficial, el narco no es mas que un peon del Estado
gue responde a ciertos intereses, a cierta dinamica. Claro que el Estado tiene
complicidad, pero al narco le quitan el papel de emprendedor, de formador de la
historia, que hace las cosas por su propia dinamica y no, como siempre se le ha
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guerido ver desde la capital del pais: al Estado como titiritero de los narcos. Por eso
el libro parece que fuera dos maneras de ver una sola realidad: la que se ha contado
y la realidad tal y como se ve desde aqui.

CARG: Tu has hecho referencia al disefio de una politica militar transnacional entre
los Estados Unidos y México, que es anterior al sexenio de Felipe Calderén. ¢ Como
se cre0 esta politica militar de contencién a partir del Plan Mérida y como se adapt6
por el gobierno mexicano?

JAC: Quien ha escrito muy claramente la historia de como el narcotrafico en México
ha evolucionado de la mariguana a los gomeros, etcétera, es Luis Astorga. El cuenta
gue en las famosas camparfas antiamapola en la zona de Sinaloa, el gobierno de los
Estados Unidos financia al gobierno mexicano para que destruya la produccion de
amapola y para que la heroina no llegue a los Estados Unidos. Y le pide que sea el
Ejército el que vaya a las lomas de los narcos gomeros y destruya las cosechas de
amapola. De hecho, el proyecto de la génesis de la violencia en México yo lo situo
cuando a los militares los mandan de civiles a combatir al narco, que son los Zetas.
Se tenia el concepto de que las policias civiles eran demasiado corruptas y el
ejército era lo mas disciplinado, lo mas decente y lo menos corruptible; asi que
quisieron que éste fuera el encargado. Para entonces, ya estaba bien corrompido; el
narco ya lo habia infiltrado: habia comprado a generales regionales y varios

mandos. Pero, cuando Calderodn dice, y esa es la gran decepcion: “vamos a
implementar la presencia del ejército para contener toda esta violencia”, los
generales ya estan con el bando contrario. Todo eso esta en los documentos
WikiLeaks, otra de las grandes fuentes del libro. Ahi, incluso se le propone a
Calderdn una policia para la zona sur, una policia migratoria.

CARG: Por un lado, esta un factor que es la politica militar en el Noreste, pero, por
el otro, hay condiciones sociales que sirven de caldo de cultivo para la fermentacion
de una violencia que se va recrudeciendo poco a poco. Tu has sefalado al Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que para el 2004 lleva ya diez
afios de operacion. Son diez afios de una politica econdmica basada en la maquila,
el congelamiento de los salarios, la mano de obra barata, la pauperizacién social, el
hacinamiento del proletariado en las ciudades. ¢ Como afecta esta situacion social?

JAC: Acuérdate que el TLCAN es el beneficio que obtendran los Estados Unidos
para competir con China. Las grandes empresas estadounidenses cada vez tienen
menos capacidad competitiva y deciden que los salarios bajos son la manera de
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reducir costos a sus productos y asi competir con Europa y con China. En un primer
momento si les funciona: toda la franja fronteriza, de Matamoros hasta Tijuana, se
llena de grandes maquiladoras y ensambladoras que contienen la migracion
centroamericana porque el empleo esta en auge, pues las empresas vienen a
buscar la mano de obra barata y la evasion de leyes rigurosas sobre el medio
ambiente. Asi que vienen para evadir restricciones legales muy rigurosas alla y muy
laxas en México. Pero eso funciona en un periodo de tiempo muy corto, pues ni
siquiera esa logistica que abarata sus productos les compensa ante los bajos
salarios chinos. Y cuando esta gran maquila que se establecié en México regresa
rapidamente ¢ qué sucede en las grandes zonas fronterizas donde hay una gran
poblacion flotante? Se queda ahi, huérfana de oportunidades.

Por eso no es casual que donde empieza la violencia en México es en las zonas
maquiladoras. Los primeros brotes de la gran violencia en México suceden en
Nuevo Laredo, Tijuana, Chihuahua, Reynosa, Matamoros. Es ahi donde nace esta
gestacién; y cuando, por diversas circunstancias (el cierre de la frontera, cambios en
el consumo) la droga ya no se vende en los Estados Unidos, es en estas mismas
zonas donde se empieza a quedar la droga, y entonces esta poblacion flotante
comienza a consumir droga barata.

CARG ¢ Cuédles son las caracteristicas de esta poblacion flotante, en cuanto a sexo,
edad, origen?

JAC: Basicamente, son jovenes migrantes que se quedaron ahi. Los feminicidios en
Chihuahua, que tanto nos asustan, son solamente la punta del iceberg de lo que
venia sucediendo, porque como el feminicidio se vuelve politicamente mas
importante se pierde de vista que por cada mujer que estaban matando, también
estaban matando a seis hombres. Entonces, hay un nivel de violencia que refleja el
fendmeno que esta ocurriendo: en Ciudad Juarez se esta quedando la droga y el
narcotrafico cambia su sistema de operacion. Durante decenas de afios operé para
pasar la droga a los Estados Unidos, no para operar en México, porque las
ganancias estaban alla. La cocaina no se consumia en México. Y cuando tienes una
plaza local para vender la droga, necesitas la proteccidén de la policia local, necesitas
narcotienditas y narcoconsumidores. La cocaina era para el consumo de las élites,
pero estos tipos la comienzan a hacer masiva gracias a los antros, los table dance y
a que las mujeres entran ahi; entonces tenemos que, gracias a una encuesta de la
ONU [Organizacién de las Naciones Unidas], de que las mujeres comienzan a ser
las principales consumidoras de cocaina en México, en esta franja fronteriza, y a
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partir de 1996.

CARG. Me parece que todos los elementos que ahora planteas, y que se
encuentran en el comienzo del libro, son problemas sociolégicos muy amplios. Tu
sefialas la emergencia de la “narcoinsurgencia”, la “narcoguerra”, la “guerra de baja
intensidad”, lo cual implica que la violencia organizada disputa al Estado el territorio,
la soberania, la justicia, el trabajo, los impuestos y la recaudacion fiscal. ¢ Qué
implica pensar estas guerras del narco, en el Noreste, desde la perspectiva de la
“narcoinsurgencia’?

JAC: Durante la investigacion conversé con funcionarios colombianos que hicieron
el combate al narcotrafico: a Pablo Escobar, los hermanos Orihuela, al cartel de
Medellin, al de Cali, y ellos me plantearon algo fundamental que para mi fue como
una revelacion. Y es que, segun sus investigaciones, la violencia en realidad se
venia gestando durante los ultimos treinta afios; que este fendmeno no es sino la
gestacion de muchas cosas que vinieron evolucionando desde hace treinta afos.
Entonces, entendi que el fendmeno que se estaba expresando era una
descomposicion del pais en muchos aspectos.

En realidad, el fenomeno que se destapa a partir del 2006, con Calderdn, es un
fendmeno que se gesta en la descomposicion del sistema mexicano en varios
ordenes durante los ultimos treinta afios. Lo que si queda claro es que el Estado
abandona sus responsabilidades sociales, que las familias se descomponen, que
hay un cambio de paradigmas culturales; son factores que llevan a esta situacién. La
investigacion de los académicos permitiria dar una configuracion a todo esto, porque
este momento historico se tiene que interpretar y entender en el futuro.

CARG: Una vez que has hecho la narracién de los hechos tragicos, donde la
tragedia que viene siempre supera a la anterior, y hay una acumulaciéon de desdicha,
infelicidad y destruccion social. ¢, Cuales son, hacia el futuro, las posibles vias de
solucion?

JAC: jUf! yo creo que eso se lo tendrias que preguntar a Dios (risas) Porque es el
unico que te lo puede decir...

CARG: Pero, en lo que nos atiende... ¢crees que la legalizacion de las drogas
podria servir?
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JAC: Si, podria ser. Creo que hay factores que estan llegando a un punto que nos
permitiria comenzar a ver luz. Yo no me atreveria a decir cuando esto se va a
terminar, obviamente se tiene que terminar, pero todavia hay indicios de que, si esto
se expreso en el Noreste y luego se convirtid en un modelo y en un fendmeno que
se fue extendiendo, como ahora en alcaldias como Iztapalapa o Gustavo A. Madero,
en la Ciudad de México, ojala que el Estado ahora entienda que esto no es un
asunto policiaco y asi realmente lo pueda enfrentar. Yo creo que el problema es bien
complejo.

CARG: En ese sentido, ¢t crees que la Cuarta Transformacion puede ayudar a
solucionar el problema, o es una continuidad mas que ruptura?

JAC: Hasta ahorita es una continuidad, a pesar de que L6pez Obrador se retna
todos los dias a las 6 de la mafiana con el staff de seguridad, la Secretaria de la
Defensa, la Policia Federal, pero solo para recibir un reporte: “Sefor Presidente:
ayer en Cancun mataron a 5”, “En Nuevo Laredo mataron a tantos...”, “La Guardia
Nacional esta desplegada en...” En provincia entendemos bien que la policia no es
efectiva mientras traiga el uniforme.

CARG: ¢ Entonces la Guardia Nacional va reproducir el mismo patrén?

JAC: Va a reproducirlo; va a reproducirlo por la propia acumulacién de policias. Voy
a ponerte un ejemplo: cuando la violencia en Monterrey estaba en su maxima
expresion, en 2011, Calderdn despliega a 7 mil efectivos de las fuerzas federales,
gue se suman a las que ya existian. Llega un momento en que marinos, soldados,
policias federales ya mero chocan. En ese momento, cuando Monterrey tiene la
mayor concentracion de fuerzas, se mueve un comando de sicarios de los Zetas y
gueman el Casino Royale, a las 2 de la tarde, en medio del despliegue de las
fuerzas aéreas que estan vigilando la ciudad. Los tipos llegaron a comer cabrito a un
restaurante lujoso, planearon todo, se fueron en convoy, quemaron el Casino y se
retiraron como si nada. O sea que la vigilancia militar, como tal, sin inteligencia, ya
demostro que no resuelve nada. Lo que esta haciendo Lopez Obrador, ya se hizo.

CARG: Es interesante observar esto que tu sefialas: la grandilocuencia de los
acontecimientos en el centro y la caja de resonancia que éste representa, a
diferencia de lo que ocurre en la provincia. ¢ Cuales son las caracteristicas de lo
excepcional que, en el Noreste, se ha convertido en normal?, ¢ es posible hacer una
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periodizacion del fenbmeno de la violencia?

JAC: Pues es muy dificil de resolver. Mira, en Monterrey, antes de 2007, habia
menos de 300 homicidios violentos; registraba 2 robos bancarios por afio y 1
secuestro, j1 secuestro por afio! y ya era una cifra récord. En abril de 2009, en un
mes, son 100 muertos; ahi tienes el cambio del paradigma. Y en un momento, la
cifra record son 1000 muertos en un afo. jLos muertos que habia en un afio se
convierten en los muertos por mes! Asi va evolucionando todo y se ve en las
masacres. Tenemos 4 acontecimientos que van marcando etapas.

En ningln momento en la historia de este pais habia llegado un comando del crimen
organizado a un bar para matar a 22 clientes y empleados; es el caso del bar
“Sabino Gordo”, en Monterrey [IX/2011] Y es algo excepcional, porque, por ejemplo,
lo que acabamos de ver en el Walmart de San Antonio, Texas [VII11/2019] es que un
tipo loco empieza a matar gente, mientras que aqui son sicarios que mataban gente;
pero aqui no se ve como un problema social, sino como una pelea entre narcos.
Entonces, la narrativa del Estado es: “es una bronca entre ellos”, “que se maten
entre ellos”. Asi la sociedad se quita el peso de compararlo con lo que ocurre en
Estados Unidos. Aqui todo es distinto. Después de “Sabino Gordo”, en una carretera
de Cadereyta tiraron 49 torsos [V/2014] a cuyos cuerpos les cortaron las manos, la
cabeza, los pies e, incluso (lo que no salio en las noticias), les borraron los tatuajes
para que no pudieran ser identificados. O tienes el Casino Royale [VII1/2011] y la
masacre (que tuvieron casi dos afnos escondida) de Allende [111/2011]: 300 personas
estan desaparecidas. Toda esa evolucién se desconoce en el centro.

CARG: Aungue la guerra no empieza en Nuevo Leon, sino en Tamaulipas.

JAC: Todo empieza en Tamaulipas, pero se expande. La primera guerra es para
desplazar al Cartel de Sinaloa y a las mafias locales que tienen el control. Quien
hace todo este despliegue son los Zetas. Como exmilitares que quieren controlar
todo y forman parte del Cartel del Golfo (que durante mucho tiempo habia sido
conocido como el Cartel de Matamoros, porgue ahi estaba su plaza) cuando este se
comienza a expandir, asi que empieza esta batalla por las plazas nacionales. Lo que
intentd Calderdn fue controlar el despliegue de esas fuerzas en movimiento y
cometio el error de meter al ejército; una estrategia totalmente equivocada. Pero la
violencia del narco, por la disputa de las plazas entre el Cartel de Sinaloa, la Familia
Michoacana, los Zetas y el Cartel del Golfo, empieza a imponer esta dindmica. Llegé
el momento en que los Zetas tenian en Monterrey un ejército de 500 personas.
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¢, Qué pasa cuando tienes tanto poder? jQuieres ejercerlo! Y por eso se lo disputan
al Estado; controlan parte del Estado: ciudades o0 municipios y se sienten duefos de
las plazas. Por ejemplo, cuando capturan al Tiburdn, jefe de la plaza de Monterrey,
éste tenia controladas a todas las policias municipales, pero no al ejército y las
fuerzas especiales. Lo capturan en una operacion de soldados vestidos de civiles, y
no como militares, que eran transportados en camionetas de iglesias evangélicas.
Lo aprehenden y se lo llevan, pero los halcones se dan cuenta y, mientras el capo
es conducido a la zona militar que esta fuera de la ciudad, los narcos tratan de evitar
gue esas camionetas (que van sin escolta y la parafernalia de un gran operativo)
lleguen a la zona militar. ¢ Con quiénes arman el operativo para cerrar las calles y
rescatar a los que llevan presos? Con las policias municipales de la zona
metropolitana: Apodaca, Garcia, Guadalupe; cierran las calles y las avenidas que
van a tener acceso a la zona militar.

Para colmo de males, los jefes policiacos estaban en una reunion de seguridad
?como las que Lopez Obrador tiene a las 6 de la mafiana?, y de pronto jhay
narcobloqueos por las policias municipales! Y los jefes diciendo: “¢Qué estan
haciendo ahi? jMuévanse!”. No les hacen caso porque obedecen a su jefe, el capo.
Entonces, mandan a la Policia Federal a quitar a las policias municipales, pero no
quieren moverse. Yo tengo las fotos donde se encaran policias federales contra
policias municipales, apuntandose unos contra otros. (Véase, serie 2) Tu dices ¢qué
locura es ésta?, ¢cémo lo concibes? ¢ cémo lo narras?
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Serie 2 Enfrentamiento entre o
Fotos de Juan Alberto Cedillo.

CARG: ¢Asi que se configuro un tipo de Estado criminal dentro del Estado? ¢y
gracias a los recursos del Estado mexicano?

JAC: Absolutamente. En un momento dado, Heriberto Lazcano escapa de los
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operativos del ejército, gracias a que tiene comprados a los hermanos Moreira
[gobernadores de Coahuila entre 2005-2011 y 2011-2017], en una nave del estado
de Coahuila.

CARG: ¢Quiénes son los jefes en realidad? ¢,son los capos, son los gobernadores,
son los bangueros y los empresarios? ¢ quiénes estan moviendo los hilos del
negocio?

JAC: Todos, todos los que dijiste. En un momento se conforma socialmente una
complicidad que no tiene necesariamente que ser orquestada, sino que hay gente
gue se beneficia del lavado de dinero. Ese conjunto de intereses que se mueven en
torno al narco, forman lo que yo le llamaria un ‘Consejo Directivo Informal’, (donde
puede estar un general de la Secretaria de la Defensa Nacional) que es coordinado
por el narco a través de un lavador de dinero, un funcionario publico y, si en algun
momento cae el capo, eso no se destruye y sigue funcionando. Se conjunta un
grupo de intereses que operan clandestinamente los beneficios del narco.

CARG: Por eso este libro es la historia de uno de los grupos criminales mas
importantes que ha habido en América Latina durante este siglo,

JAC: Si, es la historia de los Zetas; ellos rompieron paradigmas. Imaginate:
controlan Monterrey. Matan a unos estudiantes del Tecnolégico de Monterrey, la
ciudad esta tomada por el crimen organizado, se paraliza y se acaba la vida
nocturna. No es lo mismo tomar Allende, en Coahuila, que tomar la segunda ciudad
industrial del pais. Asi que estas hablando de un poder inmenso que hace
contrapeso al Estado mexicano. En un libro que publica el CIESAS [Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social] se menciona el
concepto del “Estado supeditado”: el Estado tomado por el crimen organizado.

CARG: Y sin embargo caen los Zetas, pero esta politica criminal, esta economia
criminal, este Estado criminal que disputa territorios, soberania o el fisco, se
reproduce mas alla de los Zetas; se ramifica como una hidra a la que le cortas una
cabeza y del tronco surgen dos cabezas mas. Es decir, se acaba la figura visible:
cae el capo mas importante, se desmorona el cartel mas representativo, pero como
persiste la misma politica militar y persisten las mismas condiciones sociales que
son el caldo de cultivo para la violencia, entonces todo esto se reproduce ad
nauseam. En este escenario, ¢,cOmo se esta reconfigurando el narco?
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JAC: Ya que lo planteas asi, creo que el narco adquirié en México una estructura
gue no tenia, sobre todo, su manera de operar, basada en la paramilitarizacion.

¢, Qué heredan ellos? Cémo someter a funcionarios de alto nivel, cmo controlar
sectores econdmicos que antes no controlaban para abrir negocios nuevos. Esta
estructura que no habia en México, existe, sin embargo, en otras naciones. Sin tanta
violencia la puede tener la Triada china, la Yakuza japonesa o la Cosa

nostra italiana. En México teniamos un crimen organizado que se movia del Sur al
Norte (la droga para el Norte; el dinero y las armas para el Sur) pero ahora se
configuran en México mafias nacionales que antes no existian. Porque habia mafias
locales que controlaban antros y algunos negocios, pero no tenias una estructura de
mafia nacional tipo Yakuza, asi que, aunque baje la violencia, una de las herencias
son las mafias de este tipo. Quiza ya no tengan ese nivel de violencia, pero si el
control de los negocios. Claro, métete con ellas y vas a amanecer descuartizado;
pero estas mafias son nacionales y distintas de las que operan en Tepito, las que
controlan los prostibulos, a los narcomenudistas en las calles. No teniamos esas
estructuras criminales

CARG: Encontramos aqui nuevas formas del poder politico y econémico. Tu has
sefalado que después de la caida de los Zetas, sus lecciones fueron aprendidas y
asimiladas por todo tipo de facciones, incluso entre los grupos rivales: la
paramilitarizacion de las fuerzas, que son verdaderos ejércitos profesionales de
sicarios; con medidas de financiamiento que sustituyen a los grandes envios de
cocaina y que hacen del secuestro, del secuestro exprés y del cobro de piso,
fuentes alternativas de financiamiento. Estamos viendo que surgen nuevas formas
de poder y entonces estos grandes capos que transformaron la historia de México,
por ser ellos los protagonistas de esta historia, ahora pueden ser otros, cualquiera:
todos pueden ser el Chapo, todos pueden ser el Lazca. Tu decias que Hitler
habitaba en ellos, asi que ¢ cualquiera puede serlo?, o ¢cualquiera puede aspirar a
serlo?

JAC: Pues si, pero yo creo que tienen sus cualidades. Los criminales de estos
niveles tienen una sagacidad intuitiva que, sin haber leido El arte de la guerra, la
aplican. Si, finalmente todos podemaos, pero estos tipos que han sido lideres, y que a
veces, por ser criminales, les quitamos el reconocimiento de sus cualidades, no son
cualquiera. Lazcano era un estratega, un estratega militar; tenia ambicion. Estos
tipos crearon los monstruos [vehiculos blindados utilizados para el patrullaje y el
trasiego de droga; véase serie 3] los tanques del crimen organizado. jEso no es
cualquier cosal! (risas) Si, cualquiera puede aspirar a serlo, pero si estos tipos fueron
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tan brillantes es porque tenian ciertas cualidades: una formacion militar. Por
ejemplo, los grandes capos son excomandantes policiacos que conocen el
funcionamiento del negocio; tienen una maldad y una sangre fria tremendas, porque
ademas se mueven en una corte (porque su organizacion es una corte) donde todo
el mundo les quiere cortar la cabeza para subir. Estds hablando de una tragedia
shakespeariana donde hay un Duncan, hay un Macbeth, que los quiere tumbar. De
ahi que los narcos nunca duermen en la misma casa dos noches seguidas; siempre
se estan moviendo y no se estan cuidando de la policia, sino de sus propios colegas
(risas). Entonces, yo creo que si cualquiera, pero debe tener ciertas cualidades. Y
son estos lideres intuitivos, los que tienen una sagacidad tremenda.
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Serie 3 Los monstruos © narcc
Fotos ae Juan Alberto Ceailo.

CARG: Hablamos de un perfil colectivo que comparten estos protagonistas...

JAC: Si, desgraciadamente al destacar estas cualidades podria sonar como una
apologia. Y de eso yo si me cuidé mucho, porgue ante el hecho de verlos, de
escucharlos, uno dice: “no, este giey no es cualquier cabron”. EI Mamito [Jesus
Enrique Rejon Aguilar, tercero al mando de los Zetas] era un tipo orgulloso,
arrogante, lucido porque sabia quién era. Entonces al ver estas cualidades uno se
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explica por qué hicieron lo que hicieron. jParezco un apologista del narco! (risas)
Desgraciadamente, esta versién que cuentan muchos, donde el Estado los controla,
donde son parte de una conspiracion para generar violencia y apropiarse de las
minas y las tierras de los desplazados, sirve para quitarles la iniciativa, para
someterlos en la historia, para convertirlos en un titere.

CARG: Por el contrario, en la cultura popular son idolos, modernos Robin Hood. Las
series de television, las peliculas, los narcocorridos, han hecho de ellos un modelo a
sequir.

JAC: Pero recuerda algo: yo no conozco a ninguno de estos tipos que no haya
hecho beneficios sociales. No hay un solo narco, de ese nivel, que no lo hiciera. Por
ejemplo, el June [Gilberto Garcia Mena] pagaba operaciones, medicinas, escuelas a
la gente de su poblado; Osiel [Cardenas Guillén] todos los afios mandaba cientos de
regalos a los nifios en navidad; el Ingeniero, en Coahuila, ayudaba a toda la gente
donde él vivia.

CARG: Lo mas curioso es que en una época de neoliberalismo, particularmente
extremo en el Noreste del pais, surgen estos capos que reemplazan al Estado de
bienestar.

JAC: En algunas cosas. Por ejemplo, en una de mis notas mas leidas en Proceso,
cuando hay una inundacién por un huracéan [ingrid, 1X/2013]; mientras el Estado se
esta organizando para empezar a apoyar, los narcos llegan con camionetas a
apoyar a todos los damnificados (risas). 5 dias antes de que el Estado pueda
intervenir, estan los narcos repartiendo despensas. Se convirtié en la nota mas leida
porque era el Cartel del Golfo apoyando a los damnificados, cuando el Estado ni
siquiera sabia donde estaban.[2]

CARG: Volteando la mirada hacia las victimas, en un sentido amplio, porque
también el ndcleo de reproduccién social ha sido dafiado, estos protagonistas de los
gue tu hablabas, y que han modificado radicalmente el perfil de nuestro pais hacia el
futuro, han dejado una sociedad malherida, una sociedad dafada. ¢ Como se
recupera un enfermo asi?

JAC: Yo no tengo una respuesta. Por ejemplo, la tragedia mas dificil de todas las
gue ha tenido este pais, es la de los desaparecidos. A mi me tocé ver que los
desaparecidos no eran victimas inocentes. Eso es mal visto, pero
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desafortunadamente los desaparecidos no eran la sociedad inocente que todos
guisiéramos; eran las mismas victimas del narco: el que asesind, el que delatd. Pero
si hay miles de victimas inocentes. Es la tragedia mas dificil de entender. Aunque la
cifra negra de los desaparecidos no es tan grande (en Tamaulipas la gente se
sobrepuso al miedo inicial y terminé denunciando) este pais cuenta con mas de 40
mil desaparecidos y sus familias no saben donde estan.

CARG: A proposito, tu has sefalado el problema de la prueba. En un momento, la
prueba eran los cuerpos de las victimas; éstos son la evidencia de que se cometio
un delito, y que, por lo tanto, hay un delincuente. Pero hay un punto en el cual las
pruebas desaparecen, porque los cuerpos estan siendo calcinados o estan siendo
disueltos en acido. No solamente desaparece el cuerpo, el testimonio material de la
tragedia, sino también el perpetrador del crimen. En ese sentido, ante la ausencia de
los testimonios ¢,como se puede identificar a las victimas?

JAC: Ese es el gran reto que tiene la autoridad. Un comunista como Alejandro
Encinas (cuyo papa fue amigo de Revueltas) tiene la voluntad de resolver esto, pero
no sabe en la bronca que se metid. Yo lo he hablado con él tres veces cuando ha
ido a visitar las zonas, y creo que realmente no puede; quiza por eso se va a
concentrar en Ayotzinapa y en castigar al Estado. A lo Unico que puede aspirar es a
gue los capos confiesen. Y gracias a una nota que yo escribi sobre la narco-cocina
mas grande de México (json 500 cuerpos que quemaron en una zona!), solamente
gracias a la confesion del capo se sabe que quemaron 500: ¢, quiénes eran esas
personas?, ¢de donde salieron? Hay autobuses completos que desaparecieron. No
uno, dos o tres, sino varios autobuses que desaparecieron cuyos cuerpos
terminaron incinerados ahi.[3] ¢ COmo resuelves esa tragedia?

CARG: Me parece que apunta hacia el problema de la Verdad y de la Justicia. Para
gue exista verdad debe haber una prueba material de que algo ocurrio. Al
desaparecer la prueba, el hecho o el dato positivo también desaparece, por lo que
quiza no puede haber verdad y quizd menos aun justicia. Como una sociedad, como
la nuestra, que quiere verdad y justicia, puede superar el problema de la ausencia, la
destruccién de los restos.
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JAC: Ese es el problema que tenemos. Las familias que tienen desaparecido a un
ser querido no descansan como una familia que sabe que ya esta enterrado. Apesar
de que pasen 5 aflos no descansan, no cierran la herida. La peor tragedia esque no
saben dénde quedd, no hay evidencia de que esté muerto.

CARG: A mi me preocupa el escenario prospectivo, partiendo incluso de la propia
nomenclatura: las narcomadres, las narcoviudas, los narcohuérfanos. Son tres
generaciones y el futuro del pais se ha hipotecado para los proximos 25 o 30 afos.
Y en este sentido, al no redimirse la tragedia y el dolor, tenemos una serie de
sentimientos que, ante la falta de justicia, evolucionan de manera peligrosa.
Entonces, tenemos una sociedad malherida, pero también tenemos una vida
dafada. Hacia el futuro, una sociedad de este tipo puede profundizar todavia mas la
tragedia del pais como proyecto social. ¢, Como ves este escenario?

JAC: Yo lo veo exactamente como tu lo ves, y eso fue parte de mi locura. Yo veia
tanto dolor y tragedia mientras que una parte de la sociedad no lo veia. Yo no lo
habia pensado asi, pero en realidad tenemos un problema para el futuro: cémo va la
sociedad a resolver esto jsabra Dios! Tenemos una herida que va tardar en cerrar,
tenemos una situacion donde no podemos tener verdad ni justicia. Esa era parte de
mi locura: “¢ por qué no estan viendo esto?”, “¢ por qué no se esta actuando para
enfrentar esto?”. Yo lo estaba viendo como testigo privilegiado debido a la
confluencia de todas estas circunstancias, pero todavia hay mucha gente que lo
tiene que ver. Tu lo estas planteando de una manera tal que te preguntas: ¢.cual es
el futuro? Yo no sé.

CARG: En la introduccion de tu libro, escribiste que no habia espacio para asustarse
y era necesario sobreponerse. Tu te sobrepones como periodista y también como
testigo de una tragedia, pero, ¢en qué medida, pensando en Primo Levi, eres un
hundido o eres mas bien un salvado?

JAC: Las dos cosas: iNo me limites! (risas) Escribi para dejar testimonio de lo que
yo estaba viendo, y creo que nadie lo estaba viendo como yo lo podia ver, porque
era un privilegiado que estaba como en un faro. La otra era para exorcizarme, para
liberarme, hacer catarsis. A mi me toco vivir todo esto.

De hecho, estaré aqui para asistir a las sesiones especiales, con psicologos
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expertos, para los periodistas afectados por la violencia. Tendré que contar que yo
tenia conflictos serios por la violencia, entre ellos, estar aislado. De hecho, algo que
no te he contado y que es fundamental para escribir el libro, es que mi divorcio me
aleja de mi familia en términos fisicos (convivo con mis hijos como un padre que
esta separado, pero que no se ha olvidado de ellos) Si hubiera convivido con mis
hijos y no hubiera estado divorciado no hubiera escrito todo esto. Incluso, a veces
los riesgos eran calculados: “A ver, tengo familia, ¢, puedo decir esto? No. No quieras
contar de mas”. Yo sabia nombres de los funcionarios que estaban coludidos; podia
decir los de Tamaulipas, podia decir los de Coahuila, pero no los de Monterrey.

CARG: En ese sentido, también hay un perfil colectivo del periodista que cubre la
guerra del narco. También estan dentro de los hundidos, dentro de las victimas.

JAC: Si, por eso también hay tantos periodistas muertos. La mayoria porque no
supieron manejar la relacion con el narco. A la mayoria de los periodistas de
Veracruz no los mataron por andar denunciando, desgraciadamente. No supieron
diferenciar que los policias con los que habian tratado desde hacia afios (un
comandante que les informaba o les contaba) de repente ya no eran policias, eran
voceros del crimen organizado.

CARG: Entiendo que esta experiencia es una carga moral e intelectual y que por
€so tienes otros proyectos, como los nazis en México. ¢ Cuales son tus proyectos a
futuro?

JAC: Eso mismo. Estaba investigando lo que me interesaba, lo que me apasionaba,
pero estaba viviendo la realidad de mi pais y veo un fenbmeno que sabia que no era
cualquier cosa. Por eso quiero jubilarme de esto para dedicarme a investigar si los
criminales de guerra nazis huyeron a México. No es una investigacion facil, pero un
libro de esta naturaleza seria de alcance internacional y tendria un tiraje de decenas
de miles de ejemplares; y eso es a lo que yo aspiraria, porque asi puedo vivir de
investigar. Este libro salié de mi salario y las regalias son pocas.

CARG: O sea que escribir a proposito de lo que se ha denominado la “guerra del
narco”, no ha sido una noticia que puede ser vendida.

JAC: Solamente aquéllos que aprovecharon el boom si les fue bien. Mi libro llega
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mucho tiempo después, cuando ya no esta el boom, pero yo no queria escribir sobre
lo escandaloso, sobre lo morboso. Yo tenia claro que se puede escribir para la
historia, o se puede escribir para el reconocimiento inmediato; y yo queria escribir
para la historia.

CARG: Y ta vives para contarla y cuentas para seguir viviendo....

JAC: jEsa es otra ventaja!

*

[2] La Redaccion, 2013, “Cartel del Golfo reparte toneladas de despensa a afectados
por ‘Ingrid’ en Tamaulipas”, en Proceso, 22 de septiembre. Disponible en:
https://bit.ly/3n6z96g [Consulta: 19/VII1/2019])

[3] CEDILLO, Juan Alberto, 2019, “Ciudad Mante: la narcococina de México”, en
Proceso, 24 de febrero. Disponible en: https://bit.ly/2VgEtUJ [Consulta: 19/VII1/2019]
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