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EL CARTEL DE LA REFORMA EDUCATIVA ATACA DE
NUEVO.

Por: Lucia Rivera Ferreiro, Roberto Gonzalez Villarreal, Marcelino Guerra
Mendoza. 08/05/2018

Estaban callados, parecia que no se movian. Salvo algunas declaraciones aisladas
durante las precampafas, organizaciones de base empresarial que hace cinco anos
tuvieron un destacado protagonismo antes, durante y después de la aprobacién de
la reforma educativa 2013, parecian meros espectadores, atentos al curso de las
campafas electorales en este 2018.

Solo parecia; el cartel de la reforma educativa ataca de nuevo,; asi quedd
palmariamente demostrado cuando en las pantallas de Cinépolis, en las redes
sociales, medios impresos y television abierta, comenzo6 a proyectarse un spot en el
gue cuatro niflos con los mismos nombres de pila que los candidatos presidenciales,
aparecieron defendiendo la transformacion educativa.

Ningun ciudadano comun dispone de los medios para desplegar una campafa como
esta, con esa velocidad y a un costo que no imaginamos pero que seguramente es
muy alto. Solo el cartel de la reforma educativa es capaz de realizar acciones de
este tipo, cuenta con los recursos y los medios para hacerlo.

Los grupos pertenecientes a la oligarquia nacional que impulsan este tipo de
campanas nunca han permanecido indiferentes al tema educativo, mucho menos
después de haber descubierto la manera de influir en la definicibn de politicas
educativas y controlar el sistema publico, sin necesidad de ocupar la SEP.

Los empresarios y grupos conservadores se han vuelto expertos en construir redes
y relaciones que de una forma muy efectiva, les permiten incidir directamente en la
opinion publica mediante la manipulacién mediatica, también en la definiciébn de
politicas educativas y en el control del rumbo de la educacién nacional; todo esto
ademas de realizar negocios a costa del erario, faltaba mas.
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Estos grupos tienen muy claro qué transformacién educativa quieren promover; su
intervencion no comienza ni termina con un gobierno en particular. Para ellos, la
educacion publica es un asunto estratégico que han tomado por asalto y no piensan
abandonar nunca. El motivo: de ello depende imponer un proyecto de pais y
consolidar un modelo econémico.

Cuando los partidos plantean en las campafias la posibilidad de reformar la reforma,
ellos ya se anticiparon; ¢sera que no se enteran? ¢0 es que si lo saben y solo
buscan congraciarse con el empresariado?

Por ejemplo, Mexicanos Primero plante6 desde hace un afio, la necesidad de
reformar la reforma, perfeccionarla para transformar las practicas y actitudes reales.
En abril de 2017, con motivo de sus diez afios de existencia, difundié en su pagina
web, tres prioridades inmediatas para el 2018:

1. Implementaciéon de cambios constitucionales y legales, enfocados en los
estados.

2. Formacion continua y permanente de maestros

3. Transformacion de las escuelas normales.

En cuanto a lo que MP llama agenda para el futuro con una vision a diez afos, sus
prioridades para complementar los cambios educativos en marcha son:

Desarrollo integral de la Primera Infancia.
Educacion ética y ciudadania

Inglés y plurilingliismo

Educacion para toda la vida y en todo lugar.

PwOpNPE

Para conseguir sus propésitos, desde hace un afio, MP advirti6 que echaria mano
de su experiencia de investigacion, innovacion, de campafas de movilizacién
ciudadana, difusion en medios, propuestas juridicas y operativas, para avanzar en
una transformacion del sistema educativo (Mexicanos Primero cumple 10 afios
) que han venido empujando desde que surgio la organizacion.

Ademas de definir y publicitar sus prioridades, la organizacion realiz0 cambios en
puestos clave con miras a asegurar la continuidad de la reforma educativa. La
presidencia de Mexicanos Primero que ocupaba Claudio X. Gonzalez Guajardo, fue
asumida por Alejandro Ramirez Magafia, duefio de Cinépolis y presidente del
Consejo Mexicano de Negocios: la Vicepresidencia recayo en el hermano de
Claudio, Pablo Gonzéalez Guajardo, también director general de la empresa familiar
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Kymberly-Clark México. David Calderon, vocero de la organizacion, asumié la
presidencia ejecutiva y Juan Alfonso Mejia Lopez, director del capitulo Sinaloa de
MP, titular de la Unidad de la Coordinacién Ejecutiva y Coordinador General de la
Oficina de Servicios Federales de Apoyo a la Educacion, consejero nacional del
PAN e integrante del equipo de transicion de Calderdn, pasé a ocupar la direccion
general (Asume sinaloense direccidon general de Mexicanos Primero). Calderon y
Mejia, son la cara académica de MP.

En estos enroques estratégicos, se mantiene una combinacion equilibrada de
personajes con determinadas caracteristicas. Obviamente, el empresariado ocupa
las posiciones clave, son los que llevan la batuta; otros integrantes cuentan con
experiencia partidista o estan vinculados a ciertos partidos politicos, al poder
legislativo y/o al sector publico, en particular a la SEP. De esta forma, se asegura el
establecimiento y/o mantenimiento de relaciones entre diferentes sectores y grupos
por fuera de la organizacion; perfiles multifacéticos y estrategias de incidencia, son
dos rasgos caracteristicos de un modus operandi conocido como gobernanza
corporativa, que le ha dado al cartel de la reforma educativa, magnificos resultados y
dividendos.

El cartel de la reforma educativa consigue lo que se propone gracias a la
construccion de redes con una amplia gama de entidades publicas y privadas. Ha
sido capaz de tejer multiplicidad de relaciones con el poder legislativo, con
dependencias publicas y entidades gubernamentales a nivel municipal, estatal y
federal; establece alianzas con organizaciones y redes de la sociedad civil, con
empresas, grupos Yy asociaciones empresariales; también con universidades y
centros de investigacion, y desde luego, los vinculos con medios de comunicacion,
fundamentales para manipular la opinién publica.

Para dar una idea de como funciona, veamos un ejemplo reciente. Desde hace cinco
meses, 300 organizaciones entre las que se encuentra ACUDE, Un Kilo de Ayuda
y por supuesto, Mexicanos Primero, iniciaron acercamientos con los equipos de
campafna de los candidatos, para que suscribieran diez compromisos del Pacto por
la primera infancia, esto luego de haber probado el esquema con diferentes
gobiernos estatales.
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Faltan casi dos meses para las elecciones y ya lograron que cuatro de cinco
candidatos presidenciales se comprometan con una de las tres prioridades que
desde hace un afio propusieron para el 2018. Lopez Obrador no llegdé al acto
protocolario, pero en declaraciones posteriores se pronuncié a favor de esta
Iniciativa.

Tanto Mexicanos Primero como todas las demas organizaciones de base
empresarial- conservadora con cara civil, se autodefinen como plurales y sin fines de
lucro. Pero cuando se mira con detenimiento su composicion, estructura y
funcionamiento, mas que pluralidad, lo que se aprecia es la presencia de los mismos
grupos de interés que utilizan distintos membretes para firmar desplegados, realizar
campafas en medios de comunicacion que son de su propiedad, acordar con
gobernadores, cabildear con legisladores o abiertamente plantear determinadas
exigencias al sector gubernamental.

En realidad, las organizaciones y redes principales son mas bien cerradas, los
nodos centrales dependen de figuras que son duefias de grandes empresas o0
pertenecen a familias propietarias de grandes negocios. A menudo ocupan las
portadas de revistas como Forbes por ser las mas adineradas, controlan los medios
de comunicacion y se erigen como autoridad para opinar en materia educativa.

Para aparentar pluralidad, han fundado diversas organizaciones. Es el caso de
Claudio X. Gonzélez, creador de Fundacién Televisa, Aprender Primero, BECALOS,
la Unidn de Empresarios para la Tecnologia en la Educacion (UNETE). Detras de
esta “pluralidad” de membretes, se encuentran exactamente los mismos grupos e
intereses ¢ Quién es el empresario y activista Claudio X. Gonzalez?).

En el actual contexto electoral, un rapido recorrido por lo que han dicho y hecho en
los ultimos dos meses, permite ver su modus operandi.

El 8 de marzo, alrededor de cien organizaciones entre las que se encuentra
Mexicanos Primero, México EvallGa, Ensefia por México, UNETE y SUMA por la
educacion, citaron a una reuniéon privada a los candidatos de las tres coaliciones (
Dialogan ONGs con Meade sobre educacién). En esa reunion, Marinela Servitje,

heredera de Bimbo, directora general del Museo del Nifio, integrante de una familia
ligada a organizaciones de ultraderecha catolica como el Opus Dei y los Legionarios
de Cristo (Los Servitje, incendiarios y conservadores), dijo que el objetivo era exigir
a los aspirantes que colocaran el tema educativo como una prioridad en su agenda,;
informo6 también que se trataba de un encuentro previo a otro que se realizaria en
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mayo.

Dias despues, el presidente de SUMA por la educacion reconocio la intencion de
repetir la iniciativa 10Xlaeducacion, probada seis afios atras con los candidatos de
aquél entonces:

“Nuevamente llevaremos a cabo este ejercicio a través de un primer
evento llamado Dialogo con los candidatos, que se efectuara a principios
del mes de mayo....Quien no acuda se encuentra en su derecho, sin
embargo, la ciudadania cada vez esta mas atenta a las indefiniciones, a
los intereses particulares de los grupos de poder a los que sirven, y a la
ausencia de propuestas transformadoras para la educacion (
10xlaeducacién: candidatos, respuestas y compromisos).

El 31 de marzo, los medios confirmaron la realizacion de la segunda edicion sexenal
de la iniciativa 10 por la educacion para repetir la formula del establecimiento de
compromisos de campafa (10 por la educacion: las preguntas que haran reflexionar
a los candidatos) que hace seis afos presentara EPN como iniciativa de reforma
constitucional.

El 3 de abril la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) dio
a conocer sus exigencias, que no difieren de las planteadas por las OSC de base
empresarial. Mediante el “Manifiesto México”, exigi6 a candidatos, propuestas
concretas para atender siete demandas. Una de ellas, Educacion de calidad e
innovacidon, contempla los aspectos siguientes: formacion de calidad, desde la
primera infancia, capacitacion, infraestructura y mejores condiciones laborales de
docentes a partir de resultados, con evaluacion integral eficaz (La Coparmex
presenta “Manifiesto México”).

Otro hecho, aparentemente desconectado de los anteriores, es el cambio de
consejeros del INEE. El 25 de abril el senador Ernesto Cordero del PAN, tomo la
protesta a Bernardo Hugo Naranjo Pifiera en lugar de Eduardo Backhoff y a Patricia
Gabriela Vazquez del Mercado en lugar de Margarita Zorrilla, como consejeros del
INEE por un periodo de cinco afios.

Ambos fueron propuestos por EPN en acuerdo con Otto Granados titular de la SEP;
el perfil y trayectoria de los nuevos consejeros, contrasta con el de los consejeros
salientes procedentes de la academia. Los legisladores de los diferentes grupos
parlamentarios desecharon las postulaciones de los consejeros salientes que
buscaban repetir en el cargo, y aprobaron sin mayor discusion los nombramientos
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propuestos por el ejecutivo, cuyo perfil le permitira al cartel de la reforma educativa,
maniobrar con mas holgura dentro del INEE.

Los flamantes consejeros del INEE son dos casos ejemplares de profesionales con
perfiles polifuncionales que busca reclutar el cartel de la reforma. Reunir en una sola
persona conocimiento, experiencia y trayectoria en el sector publico, que cuente con
relaciones con el empresariado y conozca el sector privado, facilita enormemente el
sostenimiento y fortalecimiento de la gobernanza corporativa en la que ya son
expertos.

Naranjo Pifiera es uno de esos académicos-funcionarios-consultores que hoy
abundan en la administracion publica. Doctor en Politica Educativa por la
Universidad de Stanford, ha sido simultdneamente consultor independiente de
Proyecto Educativo SC, que es de su propiedad, y también asesor de la Secretaria
de Educacion del gobierno de Puebla. Cuando decimos simultaneamente, quiere
decir que ha recibido al mismo tiempo, recursos publicos por partida doble: como
asesor del gobierno de Puebla, y por realizar estudios por encargo de la SEP
(A confesion de partes...). Entre sus méritos esta una encuesta a estudiantes de
escuelas normales el afio pasado, para conocer su opinion sobre el servicio docente.

En cuanto a Patricia Gabriela Vazquez del Mercado Herrera, es maestra en Politica
Publica comparada por la FLACSO vy licenciada en Pedagogia por la Universidad
Panamericana, la misma donde estudié Pefia Nieto. Se desempefid de junio de
2015 a la fecha, como secretaria de Educacion del Gobierno de Puebla (INEE:
¢escandalo en puerta?).

En su intervencion durante la ceremonia de nombramiento de los nuevos
consejeros, el senador del PAN Romero Hicks, figura clave en la aprobacion de la
reforma constitucional, resumié asi los pendientes del INEE:
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“...consolidar la autonomia, complementar la evaluacion y la formacién de
todos los agentes de la educacion; en materia de la Ley General del
Servicio Profesional Docente, hemos pasado de la recomendacion al
mérito. Necesitamos una evaluacion mas amable, una mejor formacion,
una incorporacion de las voces de los maestros, de los alumnos, de los
padres de familia, de los directivos y autoridades en la evaluacion del
sistema” (Intervencion de Juan Carlos Romero Hicks durante la

presentacion del dictamen para la eleccion de integrantes del INEE).

Los cambios en el INEE ocurren en un contexto electoral en el que la reforma
educativa esta en disputa. En este proceso, es evidente la intervencion del gobierno
federal y también de los partidos politicos, particularmente el PRI y PAN, cuyas
relaciones con el empresariado son de intima cercania si no es que de simbiosis.

Por su parte, los empresarios y organizaciones civiles de base empresarial (Que son
los mismos), fueron los primeros en hablar de reformar la reforma; se anticiparon a
plantear que las prioridades educativas son la atencion a la primera infancia, la
actualizacion docente (desde luego, sin quitar el dedo del renglon de la evaluacion).
Desde hace varios afos, son ellos quienes llevan la delantera en la definicion de
conceptos como calidad y aprendizaje, realizan o encargan estudios a modo para
proponer politicas “basadas en evidencia”, presionan 0 negocian con los poderes
publicos para asegurar las condiciones institucionales y la aprobacion de las reglas
necesarias para operarlas, también proponen crear los organismos vigilantes de la
implementacion en los que a menudo se insertan como observadores. Desde su
|0gica estratégica, las autoridades educativas locales, directivos y maestros estan
nada mas para atender la implementacion de programas, acciones y proyectos
construidos con base en sus intereses, asi como corregir sus fallas. Esperan que lo
hagan con la mayor eficiencia y eficacia posible.

Seguramente habra quien piense que criticamos por criticar, que las intenciones del
empresariado y entidades privadas son loables, proponen y actian con mayor
claridad y rapidez que las propias autoridades educativas. Tienen razén si nos
atenemos a esta que es su cara visible.
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Debajo de las loables intenciones para mejorar la calidad de la educacién, esta la
expoliacion, el enriquecimiento a costa de recursos publicos, las ganancias que le
estan dejando a entes privados programas como Escuelas al Cien; la infraestructura
escolar no mejorara, los trabajos se hacen mal y a medias por particulares que se
embolsan millones que no se reportan. Una visita a escuelas beneficiadas
, permite comprobarlo facilmente.

Por si hubiera duda, basta ver los informes de la Auditoria Superior de la Federacion
para comprobar que los programas de politica educativa nacional nunca cumplen los
objetivos para los que fueron creados. Pese a ello no se suspenden, los problemas
se minimizan, no hay castigo ejemplar contra el desvio o la opacidad en el manejo
de recursos (ASF detecta anomalia de 200 mdp en gasto educativo...). Tampoco
son sancionados los funcionarios responsables, que por cierto, a menudo son
también empresarios.

Mientras los criticos siguen engatusandonos con el fracaso, o peor aun, con la
muerte de la reforma, y los candidatos presidenciales parecen ir a la zaga,
limitandose a incorporar demandas definidas desde antes por otros, las élites
politicas, los grupos conservadores y oligarquicos, actuan estratégicamente, con
visiones de largo plazo, tejiendo y extendiendo sus redes de poder econdmico,
politico, intelectual y comunicacional mas alla de los periodos sexenales. No han
dejado de moverse, no estan dispuestos a ceder un 4pice, buscan apoderarse por
completo del territorio educativo para obtener ganancias y hacer negocios, pero ante
todo, para imponer un proyecto educativo que garantice por largo tiempo, el
sostenimiento de un modelo econdmico depredador. En eso estan empefados,
van derecho, por la derecha y no se quitan. ¢Nos limitaremos a contemplar la
devastacion?

Contacto: labandadelxs3@gmail.com
Fotografia: notisistema
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