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El apagdn pedagogico

Por: Mariana Otero. La Voz. 27/04/2016

Hemos perdido la capacidad de analizar pedagdgicamente dentro de las escuelas.
Hoy el docente ha sido casi obligado a transmitir lo que otros producen y no a
producir su propio conocimiento. Eso es una crisis tremenda”’. Carlos Hurtado
resume asi su preocupacion por los rumbos desdibujados por los que transita la
educacion y por los conflictos entre docentes y autoridades que emergen en las
escuelas, asociados a la realidad social. Cada vez se debate menos y se “gestiona”
mas, parece ser la sintesis.

En el mundo ya se habla de un “apagén pedagdgico” o, lo que es lo mismo, ya no se
discute sobre lo que educa y lo que no educa, sobre los contenidos. Se reflexiona
menos y se consume mas. En este marco, la tormenta educativa global no es casual.

Carlos Hurtado (63) nacié en Leones, a unos 250 kilbmetros al sudeste de la ciudad
de Cérdoba, en el departamento Marcos Juarez. Es licenciado en Ciencias de la
Educacion, egresado de la Universidad Nacional de Coérdoba (UNC), y acredita una
dilatada trayectoria inclinada, siempre, hacia la educacion popular y democrética.

Comenzo a trabajar en zonas rurales y, luego, como asesor para el Ministerio de
Educacion de la Provincia, en la década de 1980, cuando se sumO a proyectos
innovadores y progresistas, bajo los renovados aires democraticos. Se dedico a la
formacion docente y, mas tarde, pasé por la direccion de una escuela técnica
conformada como cooperativa de trabajadores de la educacién, el instituto Noel J.
Etchegoyen, y por la regencia del nivel superior de la Escuela Alejandro Carbd.

El afio pasado publicé su segundo libro: La transformacion educativa, de Editorial La
Colmena.

Conflictos y realidad

“Mi interés en la educacion popular viene del momento historico. Uno siempre es
producto del momento histérico. Los que venimos de la década de 1970, no
podemos sustraernos a todo lo que ocurria. No podemos hacer de cuenta que no
existio el Mayo Francés, que no habia existido la Revolucion Cubana o el
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Cordobazo. Fuimos generaciones que crecimos y nos formamos en un compromiso
con lo social y con los sectores mas desfavorecidos”, explica.

Comenzo a escribir desde su experiencia como docente. Después de volver “al
llano”, tras la licencia para ejercer como profesor para cumplir funciones como
director durante una década, observo una crisis en el interior de las escuelas. Una
especie de pérdida de humanidad.

“Habian cambiado las relaciones y habian aparecido nuevos conflictos entre los
propios docentes, entre los docentes y las autoridades”, relata.

El denominador comun entre los educadores era el desanimo, el pesimismo y las
expresiones como “para qué hacer esto, si luego hacen lo que quieren”, en relacion
con sus superiores. También se vislumbraban disputas por espacios de poder. La
educacion idilica se estaba esfumando.

“Ahora habia una relacibn mucho mas pragmatica. Antes las disputas eran
académicas y ahora aparecian otras cuestiones que se presentaban con una
virulencia, en términos de los discursos, muy distinta”, sostiene.

Habia menos debates o discusiones sobre un punto de vista y mas juicios,
sentencias.

Los conflictos se multiplicaban entre los alumnos y, también, entre los adultos. “Lo
gue ocurre en los espacios, por mas pequefios que aparezcan, esta vinculado a
cuestiones objetivas. No podemos desvincular lo general de lo singular. No podemos
explicar lo que ocurre dentro de una escuela si no explicamos lo que ocurre a nivel
social, economico, politico, cultural. De alguna manera estamos formando parte de
esa realidad”, sostiene el educador.

Desde esa base, comenzo a plantear la obsolescencia de la idea de que la realidad
es algo ajeno a la escuela. La realidad, dice, no es el contexto.

“La realidad est4 adentro y no nos pide permiso para ingresar a las aulas. Entra con
nosotros, con nuestras practicas; razon por la cual si en la realidad de hoy se
generan conflictos importantes a nivel social, la escuela no puede estar ausente de
ellos. Pero no solo esta presente en los alumnos sino en nosotros”, opina.

Al entender la realidad como capas de universales y singulares en permanente
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armonia y conflicto, Hurtado intenta explicar los motivos que posicionan a la
educacion en el lugar que se encuentra en la actualidad.

El modelo “neo-neo”

Hoy, el mejoramiento de la calidad educativa es una preocupacion global. En este
sentido, académicos y pedagogos de todo el mundo enviaron, a fines del afio
pasado, una carta a Irina Bovoka, directora general de la Unesco, denunciando lo
que llamaron el “apagdn pedagogico”.

“Se ha apagado lo pedagdgico dentro de las escuelas. El director hoy gestiona, una
terminologia que proviene de la economia... Han expulsado la pedagogia del ambito
de la educacion y es una crisis tremenda. ¢Qué tenemos que hacer? Recuperar
nuestra funcién de productores de teoria es uno de los desafios importantes que hoy
tenemos”, subraya.

¢,Dbénde esta la falla? Para el educador, el modelo social, politico y econédmico que
propone el capitalismo, en especial, desde la caida del Muro de Berlin y del
neoliberalismo es, en parte, responsable. Con una nueva conformacion social,
opina, surge un nuevo modelo de ciudadano en América latina. Con el fin de la
Guerra Fria, nace un nuevo ciudadano: mas consumidor y menos productor. Un
ciudadano que, en términos generales, deja de darle valor a la coherencia y de
considerar a la palabra como una institucion. El doble discurso se multiplica.

A criterio de Hurtado, los sujetos deben adaptarse al modelo de la economia de
mercado, a la apertura de las fronteras y a las relaciones sociales basadas en la
competencia.

“Es lo que empezamos a llamar en educacion el neodarwinismo, la sobrevida de los
mas fuertes a partir de que se cambian los valores con los que se habian educado
docenas de generaciones. Nosotros nos educamos en la solidaridad y cuando digo
‘nosotros’ digo todos, desde el ateo hasta el cristiano. El que antes se conmovia
frente a un nifio pobre, hoy se cruza de vereda por miedo a que le roben. Es decir,
todo eso paso y la escuela no puede estar ausente”, refiere.

Bajo el paraguas de un nuevo modelo social y de un nuevo ciudadano, opina
Hurtado, los docentes también comenzaron a dejar de lado la capacidad de producir
para dedicarse a consumir. “Es el modelo que llamamos ‘neo-neo’, neoliberal en lo
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econdmico y neoconservador en lo social”, plantea.
El précer se esfumo

“En la medida que hemos dejado de producir teoria dentro de las escuelas y nos
dedicamos a consumir, empiezan los comerciantes dentro de educacion. Como
decia (Pierre) Bourdieu, en la educacion hay un capital en juego y donde hay un
capital, el capitalismo en el acto genera un mercado: alguien que produce el capital,
alguien que lo consume y alguien que lo comercializa”, puntualiza.

Pero, ademas, las escuelas, consideradas histéricamente como templos del saber,
han ido perdiendo esa condicién y la figura del maestro, en este contexto, se fue
desdibujando. “En el primer reglamento para las escuelas que escribe Manuel
Belgrano en 1813, él dice que en las fiestas patronales el maestro ocupara el lugar
de padre de la patria. ¢Entre aquel maestro que era considerado un préocer hasta
este maestro que es golpeado por un padre en la puerta de la escuela, qué paso en
el medio?”, se pregunta.

Para Carlos Hurtado, la transformacién educativa debe partir de la distribucion del
poder institucional: “Mientras una persona decida por el futuro de todos, no podemos
hablar de una nueva escuela. Modificar las cuestiones a nivel metodologico es
insuficiente si ho modificamos, también, la distribucién del poder institucional. Si no
construimos una escuela con espacios para que participe todo el mundo y lo haga
en términos reales, no simbdlicos —es decir que los miembros de la comunidad
puedan decidir—, las escuelas seguiran siendo tradicionales”.

La busqueda de una vida democratica, opina Hurtado, obliga a que las escuelas
sean mas democraticas. Algo que no es posible, dice, si las decisiones dependen de
la voluntad de un director o las practicas son potestad s6lo de un sujeto.

“.Qué pasaria si armaramos un consejo (y hay ejemplos concretos) con los
representantes de todos los niveles de una escuela, desde el jardin hasta el nivel
superior?”, se pregunta.

La propuesta es distribuir el poder y simultdneamente abordar la nueva construccion
de conocimiento. De esa manera, cree el pedagogo, sera posible refundar la escuela.

“La transformacion llega con la distribucion del poder”
Para Carlos Hurtado, la transformacién educativa debe partir de la distribucion del
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poder institucional: “Mientras una persona decida por el futuro de todos, no podemos
hablar de una nueva escuela. Modificar las cuestiones a nivel metodologico es
insuficiente si no modificamos, también, la distribucién del poder institucional. Si no
construimos una escuela con espacios para que participe todo el mundo y lo haga
en términos reales, no simbolicos —es decir que los miembros de la comunidad
puedan decidir—, las escuelas seguiran siendo tradicionales”.

La busqueda de una vida democratica, opina Hurtado, obliga a que las escuelas
sean mas democraticas. Algo que no es posible, dice, si las decisiones dependen de
la voluntad de un director o las practicas son potestad sélo de un sujeto.

“¢Qué pasaria si armaramos un consejo (y hay ejemplos concretos) con los
representantes de todos los niveles de una escuela, desde el jardin hasta el nivel
superior?”, se pregunta.

La propuesta es distribuir el poder y simultaneamente abordar la nueva construccion
de conocimiento. De esa manera, cree el pedagogo, sera posible refundar la escuela.

Fuente: http://www.lavoz.com.ar/temas/el-apagon-pedagogico
Fotografia: lavoz
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