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El presente texto es un discurrir que pretende invitar al cuestionamiento de
categorias que pueden encontrarse en el “sentido comun” de la camada docente, de
sus luchas o anhelos. Es también una critica a los postulados de la educacion en
manos del mercado, denominados neoliberales. Ese ideario, desde el vamos, intenta
despolitizar a la escuela. La escuela no seria, por ende, una practica politica dentro
de proyectos ético-politicos a nivel nacional y regional, tampoco seria una practica
economico-politica en funcién de la produccion y reproduccion de la vida en
comunidad. ¢ Qué seria entonces?: solamente un “dispositivo tecnolégico”.

De ahi, el constante latiguillo enunciativo en multiples textos de la actual derecha,
orales o escritos, que aluden a “una escuela del siglo XIX, con docentes del siglo XX
y alumnos del siglo XXI”, segun los dispositivos tecnoldgicos en juego. Bajo tal
consideracion, las vigentes tecnologias de la informacion y la comunicacion
constituyen un importantisimo pretexto para la flexibilizacion laboral de los docentes
y la mercantilizacion de la educacion.

Este trabajo lejos se encuentra de establecer “recetas”, simplemente, sefala
criterios para la accion, para “qué hacer”.

Sus apartados interrogan acerca de variadas cuestiones bajo el titulo de...

¢ En Defensa de la Escuela Publica? Anacronismo politico vigente
Resistencia

De la evaluacién del desempefio docente

Y pensando en Argentina, aungque no solamente en ella
Concluyendo

¢En Defensa de la Escuela Publica? Anacronismo politico vigente
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Es demasiado frecuente a nivel gremial la consigna “defensa de la escuela publica”.
Esta, en realidad, tiene como reclamo fundamental, en primer lugar el salario
docente, en segundo Ilugar variadas cuestiones que se sustentan en el
financiamiento de la educacion.

El interrogante, en tal sentido, es si dicha significacién puede sostenerse hoy dia sin
mas. Obviamente, tiene una crucial importancia, pero ¢no habria que modificar el
eje o nucleo de la lucha?

Lo “publico” no se identifica forzosamente con lo “popular” en el sistema escuela,
mientras que la educacion popular tiende a darse siempre fuera de la educacion
formal. En Argentina, la primera ley de educacion n® 1420 del afio 1884 tiene
aspectos valiosisimos entendidos desde lo epocal, sin embargo hay que considerar
gue el contexto de su promulgacion estuvo dado por el Proyecto Politico de la
Oligarquia Terrateniente, también llamado Proyecto Agroexportador. De ahi que uno
de los temas prioritarios de la lectura y la escritura tenia como pivote ejemplificador
en la escuela primaria a “La Vaca”.

Cuando se dice “defender la escuela publica” no existen salvedades aclaratorias
acerca de como se interpreta lo “publico”. La elegante zona de la Recoleta en la
Ciudad de Buenos Aires” es publica, también el Aeropuerto de Ezeiza, entre otros,
espacios en los que resultaria sospechoso el deambular de sujetos con aspecto
racial mestizo o lo que en Argentina se denomina “negro de... “, ameritando por
ende un control por parte del personal de seguridad asignado a tales lugares, pues
pobreza seria indicio de delincuencia, pobreza en estado de sospecha.

La constante “defensa”’, a través de los afos, hace a una también constante
“resistencia’. ¢ Cual es el sentido del eterno retorno de la “resistencia”?

Resistencia

Con el advenimiento del capitalismo neoliberal se dio la masiva “entrada” de los
sectores populares en los “edificios escolares”. Véase, al respecto, el documento de
Jomtien, Tailandia 1990, “Declaracion Mundial sobre Educacion para todos”. ¢ Puede
creerse que la “insistencia” ampliamente lograda responde al derecho humano a la
educaciéon en el plexo de un sistema econémico donde predominan ante todo las
ganancias o lucro? Quiza, mas bien, podria entenderse tal cuestion desde lo que el
documento del Banco Mundial (1996:1/2) “Prioridades y estrategias para la
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educacion”) denomina como “garantizar el buen gobierno”.

Asi como el Chile de Pinochet necesito de una represion genocida para instalar
“brutalmente” el citado neoliberalismo, en realidad, la condicion de posibilidad de la
mercantilizacion de la educacion, también “bruta”, se monta sobre las
inconsistencias del “meter” dentro de la escuela a cientos y cientos de millones de
nifios y jovenes. Dichas inconsistencias son “pedagdgicas” referidas a los grandes
sectores populares: estan en la escuela, pero no aprenden. Aunque, ¢qué es lo que
no aprenden?: basicamente la propia lengua desde los canones pre establecidos.
¢Y para qué debieran aprenderla?: ¢para lograr un sentido comunitario desde la
experiencia de un mundo compartido y el didlogo intercultural liberador, lo que
supone la lucha transformadora de las condiciones materiales de existencia?, ¢ para
insertarse dentro de las redes del mercado o bien vagar fuera de sus margenes,
como un vagabundo o excluido?

Incluido en el edificio escolar, excluido pedagdégicamente: he aqui el problema. Y
dicha exclusién es funcional a todo un sistema econdmico politico que produce
“escasez”, donde hay cada vez menos empleo digno, bajo la intencionalidad del
poder neoconservador de la no busqueda de nuevos empleos, sino el de crearlos a
partir el ideario del emprendedurismo, donde ya no tendrian sentido los sindicatos,
los convenios colectivos de trabajo, el establecimiento de un salario minimo -vital y
movil-, mientras cada “emprendedor” se haria cargo de ofrecer servicios limitados a
“proyectos”, también limitados a su disefio innovador y ejecucion en el tiempo, amén
de su aceptacion por el mundo empresario solicitante. Desde aqui, la estabilidad
laboral carece de sentido, por cuanto nada es estable, salvo prioritariamente la
especulacion financiera, el dinero que produce mas dinero y no ingresa en el
aparato productivo, generando una exacerbada “escasez”.

La exclusion pedagogica es fomentada desde politicas educativas que
sobreabundan en normatividades, mientras que los directivos se encuentran
tensionados entre el cumplimiento de las normas y los avatares de cada dia escolar
(alumnos que no “desean” aprender lo que se les ensefia, docentes “quejosos” por
sus condiciones laborales, padres que reclaman si sus hijos no estan en la escuela
por paros o huelgas docentes, las lamparitas de un aula que no funcionan o el
ingreso de agua tras una fuerte lluvia, etc., etc., ademas de la llamada del
“Inspector” que controla el cumplimiento de normativas y protocolos). Ademas,
docentes que se encuentran tensionados por el desanimo, el “sentirse solo o
huérfano en el aula de la escuela publica”, las insulsas e inconducentes “jornadas de
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perfeccionamiento docente”, las “bajadas de linea” de inspectores nada originales en
tanto siguen 6rdenes, y directivos temerosos a no obedecer con obsecuencia. Cabe
aclarar que lo recientemente dicho es una tendencia, pues tiene sus varianzas en la
praxis escolar.

Empero, el docente seria el principal culpable. Por eso habria que evaluarlo,
medirlo, compararlo con otras mediciones.

De la evaluacion del desempefio docente

La mera evaluacion del desempefio docente como medicion desde estandares que
permiten “datos” comparativos, a partir de donde acceder a cargos y horas de
clases, ratificar la permanencia en la docencia, establecer el criterio para incentivos
salariales y el despido de docentes tienen, digamos, “fortalezas e inconsistencias”.

Las fortalezas son de las empresas privadas y bancos que mediante consultorias o
fundaciones u organizaciones no gubernamentales brindan bienes educativos que
les permiten cooptar dineros publicos/estatales en favor del propio lucro, lo que se
denomina “mercantilizacion de la educacion”. El Estado seria un invalido si no
recurriese al mercado, entre tanto, en Argentina, al respecto, ya no se convocan a
las grandes universidades publicas.

Las inconsistencias son por algunos motivos que a continuacion sefialamos:

1. La medicion desde estandares es para conocer mas que nada el dominio de las
normativas de la politica educativa vigente y de los criterios didacticos
establecidos por dichas politicas, cuando en realidad las normas debieran
establecerse e interpretarse, y en tal sentido modificarse si fuere necesario, a
partir de una pedagogia situada, dadas las condiciones de los sujetos que
aprenden, sean econdmicas, sociales, culturales, psicosociales, etc.

2. . La evaluacion es un ingrediente de la didactica que, aisladamente
considerada, produce un olvido intencional del diadlogo intercultural, del proceso
educativo, de las condiciones de ingreso de los mismos alumnos. También,
desde el mencionado olvido, produce el oscurecimiento de las dificultades, los
desvelos, la impotencia de tantos docentes que sufren malestar por las
condiciones laborales desde donde ensefian; es que también “la ensefianza es
situada” dentro de un contexto mas amplio, como el politico, el econémico, el
cultural, etc. Asi, por ejemplo, y considerando la experiencia mexicana, no es lo
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mismo “responder frente a una maquina-computadora” que situarse en la vida
real del aula en la escuela, con sus sabores y sin sabores, con la sangre de
tantos maestros que dan la vida por sus alumnos, aunque otros hayan “bajado
la guardia” por tanta impotencia. No es lo mismo responder frente a una
maquina que un constante dialogo de los docentes con sus alumnos, que se
alegran y sufren con ellos. Una méaquina no siente, no llora, no ama, no sufre,
no goza, no se impacienta, no se desanima, simplemente, porque es hada mas
gue una maquina que procesa datos. Un docente, por mejor puntaje obtenido
en interaccion con la maquina, no garantiza una educacion de calidad humana
digna, amén de criterios psicosociales de salud aceptables en el plexo de las
relaciones comunicativas dentro de la escuela toda.

3. Y siguiendo con la experiencia mexicana valga sefalar que “la pedagogia no
importa”, es pretexto nada mas. En el afilo 2013 la evaluacion del desempefio
docente, que impacta como reforma en el sistema educativo, adquiere rango
constitucional. En el afio 2016 se establece la ratificacion de la reforma
educativa mediante un modelo pedagogico. Seria como construir primero los
ochenta pisos de un edificio y en segundo término construir sus cimientos. Es
decir, esta segunda reforma, llamada “modelo educativo”, es pretexto, nada
mas, y solamente a fin de ratificar la primera reforma, la evaluacion del
desempeiio docente, bajo el predominio de los criterios de mercado. No hay
equivocacién o error alguno, pues muestra la verdadera fachada de las politicas
educativas en juego, o mejor dicho, de las “politicas econdmico educativas” en
juego.

4. Los criterios pedagodgico/economicistas impelen a evaluar los resultados, el
desempeiio docente, como si fueran objetos medibles y comparables en el
mercado internacional en referencia a su eficiencia y eficacia, como dijimos,
para una intervencion lucrativa de consultorias, fundaciones, organizaciones no
gubernamentales, empresas y bancos, bajo el pretexto de la rendicion de
cuentas o accountability y la consecuente toma de decisiones en favor de un
desempefio docente de calidad. Sin embargo, documentacion no sospechada
de supuestas fantasias utdpico-liberadoras, como por ejemplo la PREAL,
Programa para la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe, netamente
neoliberal, sumamente neoliberal, nos alertan bajo el estudio realizado por
Barber, Michael y Mourshed, Mona (2008: 5), sefialando que...

“Pese a todo, medir el desempefio docente no conduce automaticamente a
obtener una perspectiva sobre como pueden las politicas y las practicas ayudar
a los estudiantes a aprender mejor, a los docentes a ensefiar mejor y a las
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escuelas operar de manera mas efectiva. Aqui es donde aparece el Informe
McKinsey, con su original enfoque que combina resultados cuantitativos con
perspectivas cualitativas acerca de qué tienen en comun los sistemas
educativos con alto desempefio y que mejoran con rapidez. Con énfasis que
trascienden los contextos culturales y sociopoliticos, tales como conseguir las
personas mas aptas para ejercer la docencia, desarrollarlas hasta convertirlas
en instructores eficientes y poner en practica mecanismos de apoyo dirigidos
para garantizar que todos los nifios pueden aprovechar los beneficios de una
instruccion de alta calidad, el informe permite a los encargados de formular
politicas conocer las caracteristicas de sistemas exitosos sin necesidad de
copiarlos por completo.”

Y mas adelante, del mismo texto (Barber y Mourshed, 2008: 45)...

“Todos los distintos sistemas educativos que han experimentado importantes
mejoras lo han logrado fundamentalmente porque han creado un sistema que es
mas eficiente en tres aspectos: conseguir gente que es mas talentosa que se
interese por la docencia, desarrollar a sus docentes para que sean mejores
instructores y garantizar que estos instructores se brinden en forma consistente a
todos los nifios del sistema.”

A su vez, el Informe McKinsey alerta en sus conclusiones que “el éxito educativo
depende de la formacion del profesorado”. Comparando los promocionados 10
mejores sistemas educativos del mundo (Finlandia, Corea del Sur, Japén o
Canada...) se consta que el nivel educativo de un pais depende de la formacion,
motivacion y aprendizaje permanente de sus profesores. Es decir que “conseguir
buenos profesores depende de como se los selecciona y se los forma...” Y, valga
aclarar en tal sentido, que los discursos politico pedagdégicos, pretendiendo la
evaluacion del desempefio docente desde criterios mercantiles, tienden a ocultar el
Informe McKinsey, no discuten o polemizan con el mismo, simplemente realizan una
“bajada de linea” para establecer la “medicibn” de una labor eminentemente
humana, como lo es la relacion educativa, un complejo de relaciones con
multiplicidad de dimensiones en juego. La cosa se agrava en tanto la misma PREAL,
integralmente neoliberal, lo publicita en algunos de sus documentos, aunque
publicita en tanto oculta.
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Lo recién explicitado nos da pie para “pensar” desde nuestra realidad
latinoamericana, o bien como un malamente considerado “hinterland”

-término aleméan que traduzco como “trasero del mundo”-, en primer lugar acerca de
los modos de lograr “buenos” aspirantes para la formacion, en particular, de
maestros -base docente del sistema escuela-, sin discriminacion alguna, y en
segundo lugar acerca de los modos del acompafamiento formativo dentro de la
funcidn de ensefianza de los maestros en el situado aula escolar, tratando de evitar
conceptualizaciones pedagdgico/didacticas meramente genéricas de autores de
libros, quienes, quiza, no serian capaces de “soportar” una semana la ensefianza
con alumnos provenientes de sectores populares.

Valgan estas reflexiones por cuanto se pretende impactar desde criterios
estandarizados economicistas sobre las condiciones de egreso de la formacién
docente y, ademas, sobre las “competencias laborales” de los docentes en ejercicio,
obviando modificar las condiciones de inicio de la formacion docente y obviando un
acompafiamiento digno del accionar educativo de los docentes en ejercicio.
Ciertamente que criterios dignos conllevarian un lapso superior a los réditos politicos
dentro de la partidocracia vigente. En tanto se instituye una reforma para los
maestros sin los maestros, o sea, “a la fuerza”, la condena desde su comienzo al
fracaso, considerando la perspectiva de una calidad humana no mercantilista.
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Reiterando, la modificacion de las condiciones de inicio de la formaciéon docente
implica un estilo de lucha por anticipacion superadora de la mera lucha por
resistencia, entendiendo dichos cambios bajo el signo de una calidad humana no
supeditada mas que a la propia dignidad, y sin “echar culpas” ni al nivel educativo
secundario ni al primario. A tal efecto importa reconocer las falencias en losprocesos
de ensefanza-aprendizaje, procesos que son “situados”; es que nosolamente “el
aprendizaje es situado”, ademas lo es la ensefianza, y con masprecisa expresion “el
proceso de ensefianza-aprendizaje es situado”. El “olvido” delensefiante, reducido a
un simple “facilitador”, es una argucia a fin de no valorar aldocente, docente que
puede caer en la trampa de una resistencia que proponga, envez de la evaluacion
del desempefo docente, una “evaluacion integral”, trampa puesnos anclamos en el
mismo terreno del adversario, con una visibn mas amplia, perosin contrapropuestas
fuertemente alternativas. Contrapropuestas tales debieran serviables politica,

economica y culturalmente, méas alla de los gobiernos de turno, puesun pretendido
falso utopismo conduce a la inaccion.

Y pensando en Argentina, aunque no solamente en ella

Existe una especie de “cansancio moral’ o “pesadez pedagdgica” en la camada
docente ante tantas reformas educativas, cada gobierno con la suya, y a su vez la
implementacion de reformas dentro de las mismas reformas.

Ademas, resulta imposible una real reforma educativa, mas alla de su signo politico,
si no hay una Politica de Estado, independientemente del mandato de un periodo de
gobierno determinado. En la tan mencionada Finlandia hay una voluntad politica de
Estado desde la década del 80.

La Politica de Estado para nuestros pueblos requiere, ante todo, de una firme
voluntad entre sectores populares mayoritarios, condicion de posibilidad, “a
posteriori”, de normas y leyes. Una ley no es forzosamente garantia de mejoras.
Mas aun, implica un texto que en primer término tiene dos modos de interpretacion:
uno en si mismo por sus significados, otro por su praxis en virtud de que la escuela
es ante todo una practica politica. Ambos modos deben confrontarse, y desde ahi
emitir una tercera interpretacion. La sola letra de la ley hace recordar al platénico
mundo de las ideas donde no cabian ciertas ideas, asi por ejemplo ni el mal, ni las
injusticias, ni la explotacion, etc. Importa esta aclaracion pues, en particular, las
leyes referidas a la educacion tienen muchisimos conceptos pretendidamente
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universales o genéricos, que pueden redundar, durante el ejercicio de las politicas
educativas de un partido o frente politico en funciones de gobierno, en determinadas
interpretaciones, mientras que la de sus adversarios politicos pueden redundar en
otras interpretaciones totalmente disimiles. Por ejemplo, el caso de la Ley Nacional
de Educacion Argentina 26.206/2006, sancionada en el periodo del gobierno del
presidente Néstor Kirchner, que en la “brutalidad” de las practicas economicistas del
gobierno del presidente Mauricio Macri, es tomada como fundamento de las
practicas mercantilistas educativas en juego, que luego se justificarian con el
proyecto de ley Plan Maestro, a elevar al Poder Legislativo a fin de su sancion. Es
por ello que resulta relevante interpretar la ley no meramente desde su significacion
discursiva, sino tensionandola con la practica, siendo esta Ultima decisoria en
funcién de la interpretacion.

Concluyendo

En un sentido liberador, amerita la importancia de una lucha por anticipacion, y no
meramente por resistencia, 10 que exige un compromiso mas con las comunidades
educativas (docentes-alumnos) que con las superestructuras partidarias,
independientemente de la adhesidon de los miembros sociales a determinadas lineas
politico-partidarias. EI compromiso con las bases no se condice con “bajadas de
lineas” partidarias, a la inversa, impelerian a la modificacion de las mencionadas
“lineas” si fuere necesario, en favor de la produccion y reproduccion de la vida
comunitaria, vida que crea vida, en nuestro caso, vida educativa.

Es que las utopias no han muerto.

Fuente: http://www.educacionfutura.org/de-como-desarmar-el-criterio-de-la-
evaluacion-del-desempeno-docente-en-tiempos-de-voraz-capitalismo-
neoliberal/?platform=hootsuite
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