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“¡Solo queda un mes y ya somos más de 15.000 asistentes! Batiendo récords de
inscripciones”. Así me llegó por correo electrónico el anuncio de la convocatoria para
el encuentro “Virtual Educa Connect” denominado “Reset Educativo: Ecosistemas
Digitales para el Desarrollo Humano”. Encuentro virtual con sesiones sobre Edtech
centradas en “innovación en educación”, “nuevos contextos y demandas
educativas”, “iniciativas de impacto”, etc. y destinado a los “educadores del siglo
XXI” tras el coronavirus, con el fin de “revolucionar” la educación.

Los títulos de las conferencias eran significativos: “El modelo Flipped Learning como
base para el sistema educativo mixto pospandemia”, del ministro de Educación de la
Provincia de Misiones, Argentina; “Be TalentSTEAM” del director General de la
Fundación Altran para la Innovación; “Soft Skills, habilidades y competencias para
afrontar la Cuarta Revolución Industrial (4RI)”, de la vicerrectora Académica
Nacional de Areandina; “O-City.org: Impulsando la Economía Naranja a través de la
Educación”, del director de la Cátedra de la Innovación de la UPV o “El papel de las
aceleradoras en la innovación digital de ámbito educativo: como apoyar e impulsar
las startups”, del director de SEK Lab Edtech Accelerator.

En este encuentro, explican, se aborda cómo aplicar al ámbito educativo la
Inteligencia artificial (AI) y Big Data, el Internet de las Cosas (IoT), las Cadena de
bloques (Block Chain) o la computación en la Nube (Cloud Computing). Está
auspiciado por Microsoft, Pearson, Intel, IE Business School, el Banco Mundial, la
OCDE y muchos de los grandes del partenariado corporativo en el ámbito educativo.

Este puede ser uno de los múltiples ejemplos que florecen como los campos en
primavera, en estos tiempos de pandemia y confinamiento. La educación digital se
vende como la “nueva salvación” por los gurús de la EdTech a raíz de la COVID-19.
El Big Data, la Inteligencia Artificial, las plataformas digitales y la nube nos traerán la
modernización de una educación anclada en el siglo pasado, proclaman en este
reeditado “relato salvador” del solucionismo tecnológico como panacea para la
educación. Los grandes patrocinadores de la EdTech¹ están impulsando así su
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asalto definitivo a la educación, impulsando una gobernanza híbrida que proclama la
imperiosa necesidad de la colaboración público-privada para gestionar la educación
del futuro.

Vemos así cómo los datos digitales, el código y los algoritmos del software se
mezclan con determinadas agendas políticas relacionadas con la gobernanza
educativa, intereses comerciales de grandes conglomerados, ambiciones
empresariales de fondos de capital riesgo y objetivos de negocios con marketing
 filantrópico, que destinan ingentes cantidades de inversión económica para crear
nuevas formas de entender e imaginar la educación e intervenir en ella, como si
fuera un nuevo nicho de mercado y de expansión del capitalismo (Fleming, 2016;
Haddad & Reckhow, 2018). Si en sus manos están ya los medios informales de
construcción del pensamiento colectivo (Netflix, Walt Disney, Fox, MTV, etc.) se trata
de controlar también los medios formales de socialización de las futuras
generaciones y explotar un gran negocio que mueve muchos miles de millones de
dólares anuales².

El nuevo eslogan neoliberal en la gestión educativa reza así: “La nueva política
sigue la innovación privada en la gestión de lo público”. Privatización vestida de
innovación. Es la reedición del clásico partenariado o gestión conjunta pública-
privada, donde el sector público se acaba convirtiendo en nicho de extracción y
obtención de beneficio del sector privado. Pero que ahora, en este relato
postmoderno reeditado, se le remoza y se le da una capa de barniz, planteando que
de lo que se trata es de tomar las decisiones “conjuntamente”, orientar las políticas y
decisiones de lo público desde los “principios innovadores de lo privado”, con la
participación directa de los adalides “cualificados” de la sociedad civil, los nuevos
filántropos del capitalismo (mecenas, bancos, fundaciones, fondos de capital
riesgo…) que ya probaron su valía triunfando en la gestión del capitalismo y ahora
quieren y exigen aplicar sus recetas en lo público y orientar su gestión
adecuadamente.

Lo hemos comprobado incluso en la nueva ley educativa, la Lomloe. El artículo 122
promulga que los centros públicos podrán “obtener recursos complementarios”. Este
punto supone la posibilidad de captación de fondos privados “complementarios” para
la educación pública, dando por supuesto la infrafinanciación pública de los centros
educativos. Abre así la puerta a los patrocinios, el partenariado, los sponsors, la
“colaboración público-privada”, para convertir la educación en un espacio de negocio
de una nueva gestión híbrida público-privada bajo el control de una supuesta
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“innovadora” tecnología digital educativa controlada por la Big Tech.

De hecho, la Ley Celaá consigna lo que ya ocurre de facto, mediante acuerdos de
colaboración, con La Caixa, la Fundación Bofill o, recientemente, Amazon. Es más,
no contempla en ningún momento mecanismos para frenar a la Big Tech o GAFAM,
los gigantes tecnológicos norteamericanos, como Google, Amazon, Facebook, Apple
y Microsoft que han invadido con sus plataformas todo el espacio público educativo.
Se está dejando en manos de estas plataformas hegemónicas la información del
alumnado, la extracción masiva de sus datos (el oro blanco del siglo XXI). Dejando
morir las plataformas de código abierto y públicas construidas por el profesorado y
las comunidades educativas como Guadalinex o la de Extremadura.

Para “asaltar los cielos” habría que empezar por socializar la nube y
desarrollar infraestructuras digitales públicas

El capitalismo digital quiere el control y el dominio de las últimas fronteras de lo
público que le quedan por conquistar: nuestra información en forma de datos para
predecir comportamientos, un bien común y esencial. Datos que extraen y venden
las Big Tech, terratenientes neofeudales de la nueva economía digital que siguen
con la centenaria lógica extractivista, capitalista y colonial de extraer y acumular el
oro del siglo XXI (nuestra información) y que se están haciendo con el control de
nuestra soberanía digital.

El negocio somos nosotros: extraer información del alumnado, con el fin de convertir
los colegios en una fábrica de datos e información comercializable sobre unos
clientes presentes y futuros a los que se quiere fidelizar. La era digital se ha
convertido así en otro capítulo más de la historia del capitalismo, que ha
mercantilizado con afán de lucro la experiencia humana traduciendo los
comportamientos a datos para, a partir de ellos, realizar predicciones que se
compran y se venden.

Por eso, para “asaltar los cielos” habría que empezar por socializar la nube y
desarrollar infraestructuras digitales públicas, es decir, poner en manos del común
los nuevos medios de producción digital, que diría el viejo Marx, para avanzar hacia
la “socialización de los datos” como bien público y hacia la democracia digital. Si
Internet es esencial para muchas cosas en nuestras vidas, como lo es claramente,
¿no debería tratarse como un bien común de utilidad pública sin fines de lucro? Es
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decir, debemos avanzar hacia el postcapitalismo o socialismo digital que proponen 
Mason o Morozov. Y la educación tiene un papel crucial en ello.

Este es un extracto del artículo recientemente publicado en la Revista Foro de
Educación al que se puede acceder libremente en este enlace: Gobernanza híbrida 
digital y Capitalismo EdTech: la crisis del COVID-19 como amenaza (2021).

Notas

¹ EdTech UK fue impulsado por Boris Johnson, entonces alcalde de Londres y actual
primer ministro Británico, con la ayuda del Ministerio de Economía y una coalición
privada de empresas del sector tecnológico, para “contribuir a acelerar el
crecimiento del sector de la tecnología educativa del Reino Unido” asegura
extraordinarios beneficios en un “mercado amplio y rentable”. Fue constituido por la
Education Foundation, think thank que colabora con el Departamento de Educación
y la Secretaría de Estado de Educación, y desarrolla una red de asociaciones
corporativas con Facebook, IBM, Pearson, HP, Randstad Education, Cambridge
University Press, McKinsey, Skype, Sony, Google y Samsung.

² El sector «edTech» alcanzará los 10 billones de euros en 2030. En 2018, ya marcó
un récord: 8.200 millones, en comparación con los 1.400 millones invertidos en
2014, según un informe de Barclays sobre la EdTech (García, 2019).
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