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Este artículo analiza el uso del trabajo en equipo entre los docentes como estrategia 
de cambio en la educación pública básica. Se considera que las escuelas no son el 
último peldaño para tomar decisiones, pues la creación de espacios para grupos de 
trabajo, dentro de las escuelas, permitiría innovaciones a partir de la 
complementariedad de conocimientos y habilidades entre docentes y directivos. El 
artículo considera las actitudes de los docentes frente a la actividad magisterial, en 
particular frente a los alumnos con rezago, y se discuten los problemas en la 
formación de grupos de trabajo, como la distribución de beneficios del trabajo 
conjunto y las conductas de polizón. Para ello, se propone el diseño de políticas 
públicas que fomenten la colaboración con base en incentivos no pecuniarios 
apoyados en factores como: la motivación profesional, la reducción de costos del 
esfuerzo de docencia y la posibilidad de compartir los riesgos de éxito o fracaso en 
la práctica de enseñanza. 

PULSA AQUÍ para leer el artículo completo… 
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